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PANEVĖŽIO RAJONO SAVIVALDYBĖS MOKYKLŲ VADOVŲ IR PEDAGOGINIŲ DARBUOTOJŲ KOMPETENCIJŲ STIPRINIMO (TOLIAU - MOKYMŲ) ORGANIZAVIMO PASLAUGAS (TOLIAU – PASLAUGOS)

TECHNINĖ SPECIFIKACIJA

	Eil. Nr.
	Pavadinimas
	Aprašymas

	1.
	Pirkimo objektas
	[bookmark: _Hlk180412716]Panevėžio rajono savivaldybės mokyklų vadovų ir pedagoginių darbuotojų kompetencijų stiprinimo (Toliau - Mokymų) organizavimo paslaugas (toliau – Paslaugos)

Šis pirkimas į atskiras pirkimo dalis neskaidomas
Dėl pirkimo skaidymo į atskiras dalis sutarties vykdymas taptų per daug brangus, taip pat pailgėtų paslaugų teikimo terminas, nes skirtingų pirkimo objekto dalių įgyvendinimas yra glaudžiai susijęs. Pvz. mokymus Lyderystės tema organizuotų vienas Tiekėjas, įtraukaus ugdymo – kitas. 
Pradėdamas organizuoti mokymus Tiekėjas (mokymų organizatorius) vykdo glaudų bendradarbiavimą su Perkančiąja organizacija (šiuo atveju Panevėžio rajono savivaldybės administracija) ir partneriais, t.y. TŪM projekto veiklose ketinančiais dalyvauti mokyklų vadovais ir pedagoginiais darbuotojais. Iš anksto suderinamas mokymų grafikas, sudaromos mokyklų vadovų ir pedagoginių darbuotojų grupės, kurios dalyvaus mokymuose, derinamos vietos ir atliekamos kitos sėkmingam projekto įgyvendinimui būtinos procedūros. 
Skaidant pirkimą į dalis ir įsigyjant mokymų organizavimo paslaugas iš kelių tiekėjų, reikėtų derinti skirtingus mokymų grafikus, atrinkti mokymų dalyvius, atskirai derinti laiką ir grupes su skirtingais tiekėjais. Visa tai didintų ne tik finansinius, bet ir žmogiškuosius kaštus, taip pat sukeltų chaoso riziką TŪM programoje dalyvaujančiose mokyklose dėl grafikų derinimo ir mokymų grupių surinkimo. Tuo pačiu, perkančiajai organizacijai atsirastų būtinybė koordinuoti skirtingus pirkimo dalių tiekėjus, kas apsunkina projekto koordinavimą ir kelia riziką netinkamam pirkimo sutarties sąlygų vykdymui. 


	2.
	Pirkimo tikslas 
	2.1. Padidinti inovatyvių ugdymo(-si) priemonių, metodų ir veiklų pasiūlą savivaldybėje, keliant mokytojų kompetencijas ir įgyvendinant ugdymo veiklas įtraukties, STEAM, lyderystės ir kultūrinio ugdymo srityse.
2.2. Stiprinti švietimo įstaigų tinklaveiką, bendradarbiavimą ir pedagogų kompetencijas.
2.3. Stiprinti pedagogų bendrąsias ir profesines kompetencijas bei lyderystę siekiant įtraukaus skirtingų ir specialiųjų poreikių turinčių mokinių ugdymo.


	3.
	Reikalavimai Paslaugoms
	Paslaugų teikėjas turi užtikrinti, kad teikiant Paslaugas nebus įgyvendinami veiksmai, kurie:
· turėtų neigiamą poveikį lygių galimybių (lyties, rasės, tautybės, kalbos, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, negalios, lytinės orientacijos, etninės priklausomybės, religijos) principams įgyvendinti;
· turėtų neigiamą poveikį darnaus vystymosi principui įgyvendinti.

3.1. Paslaugų teikėjas turi užtikrinti, kad teikiant Paslaugas bus aktyviai prisidedama prie darnaus
vystymosi ir (ar) lygių galimybių visiems horizontaliųjų principų įgyvendinimo:
· prieš Paslaugų teikimą atliekama tikslinės grupės apklausa siekiant nustatyti, ar jos nariai turi
specialiųjų poreikių, į kuriuos Paslaugų teikėjas turėtų atsižvelgti (pvz., parinkdamas veiklos vietą, prieinamą žmonėms su judėjimo negalia, suorganizuodamas gestų kalbos specialisto paslaugą, parinkdamas tinkamas mokomąsias priemones akliesiems ar silpnaregiams ir pan.);
· Paslaugų teikimui naudojama įranga ir priemonės turi atitikti universalaus dizaino principus
(pvz., prieinamumo, lankstumo, paprasto ir intuityvaus naudojimo, tolerancijos klaidoms ir kt.). Dėl veiklų atitikties universalaus dizaino principams Paslaugų teikėjui siūlome konsultuotis su TŪM įtraukties ekspertėmis (daugiau apie universalųjį dizainą: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/04/Universalaus-dizaino-mokymuisi-gaires.pdf).

3.2. Atliekamas žaliasis pirkimas. Pirkimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2011 m. birželio 28 d. įsakymo Nr. D1-508 „Dėl aplinkos apsaugos kriterijų taikymo, vykdant žaliuosius pirkimus, tvarkos aprašo patvirtinimo“ 4.4.3. punktu.  


	4.
	Reikalavimai Mokymų organizavimui

	4.1.
	Paslaugų teikėjas turi

	4.1.1. Organizuoti Paslaugas pagal su Paslaugų gavėju iš anksto suderintą Tvarkaraštį, kurio projektą parengia Paslaugų teikėjas, atsižvelgiant į šios Techninės specifikacijos 6 punkte pateiktas Paslaugų teikimo temas ir apimtis. Tvarkaraščio projektas su paskirtais specialistais, tarpiniais (daliniais) atsiskaitymais, turi būti parengtas visam sutarties (projekto) įgyvendinimo laikotarpiui. Atliekant suderinto Tvarkaraščio korekcijas, tikslinimus ir pan., jie teikiami Paslaugų gavėjui derinti likus ne mažiau kaip 5 d. d.  iki Paslaugų teikimo datos (išskyrus nenumatytus atvejus, pvz. ligos ar pan.)
4.1.2. Visos Techninės specifikacijos 6 punkte pateiktos temos turi būti akredituotos pagal Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. lapkričio 25 d. įsakymu Nr. ISAK-1367 patvirtintais Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, „Mokytojų, dirbančių pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo švietimo programas (išskyrus ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas), veiklų, susijusių su profesiniu tobulėjimu, aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d, įsakymu Nr. V-184.
4.1.3.  Tema akredituota turi būti likus ne mažiau kaip 10 d. d. iki Paslaugų teikimo datos, t.y. iki konkrečios temos 1 mokymų dienos. 
4.1.4. Užtikrinti, kad Paslaugas teiktų Paslaugų teikėjo pasiūlyme nurodyti specialistai. Esant poreikiui ir (būtinybei) papildyti ir (arba) pakeisti Paslaugų teikėjo pasiūlyme nurodytą (-us) specialistą (-us) likus ne mažiau kaip 5 d. d. apie tai raštu informuoti Paslaugų gavėją ir gauti jo raštišką pritarimą (raštu laikomas taip pat pranešimas išsiųstas ir (arba) gautas el. paštu). Keičiamas specialistas (-ai) turi būti ne žemesnės kvalifikacijos nei nurodyta pasiūlyme. 

	4.2.
	Bendrieji reikalavimai
	4.2.1.   Numatytas asmenų skaičius pagal nurodytas temas gali kisti ne daugiau +/- 2 asmenys.
4.2.2.  Paslaugos  turi būti teikiamos lietuvių ir (arba) verčiamos į Lietuvių kalbą jei dėstoma užsienio kalba.
4.2.3. Paslaugų teikėjas Paslaugas turi teikti naudodamas šiuolaikiškus, inovatyvius mokymo ir dalyvių įsitraukimo į mokymo procesą metodus.
[bookmark: _Hlk156989602]4.2.4. Paslaugų teikėjas kiekvienai Paslaugų temai, nurodytai Techninės specifikacijos 6 punkte atskirai turi parengti kokybišką medžiagą, kurią turi sudaryti: dienotvarkė, kurioje aiškiai apibrėžiama laiko dalis skirta kontaktiniam, nuotoliniam, bei savarankiško darbo laikui, demonstruojamoji ir pagalbinė medžiagos, atmintinė dalyviams (mokymo temos santrauka PowerPoint formatu). Medžiaga turi būti parengta lietuvių kalba ir atitikti Europos Sąjungos struktūrinės paramos administravimo viešinimo reikalavimus, turi būti moderni (turinys turi būti grindžiamas šiuolaikine vadybos teorija, atitikti laikmečio tendencijas) ir patraukli  (vaizdžiai, aiškiai, neperkraunant informacija). 
4.2.5. Kiekvienai Paslaugų temai, nurodytai Techninės specifikacijos 6 punkte, medžiaga turi atitikti šiuos principus:
- konstruktyvizmo (medžiaga pateikiama taip, kad dalyvis ja naudodamasis galėtų pats konstruoti suvokimą); 
- kontekstualumo (teorinė medžiaga ir praktinė veikla, pateikiamos ne abstrakčiai, o siejamos su konkrečiais pavyzdžiais bei programos turiniu); 
- sistemingumo (medžiaga atrenkama remiantis aiškiais principais, turi aiškią loginę sistemą);
- refleksyvumo (medžiaga skatina dalyvį mąstyti, ieškoti sąsajų); 
- vizualizacijos (mokymo turinys perteikiamas papildančiu, įprasminančiu vaizdu). 

4.2.6. Paslaugų teikėjas, pagal Paslaugų gavėjo pateiktą dalyvių sąrašą, likus ne mažiau kaip 2 d.
d. iki konkrečios Paslaugų teikimo datos kiekvienam dalyviui turi el. paštu išsiųsti po vieną parengtos medžiagos paketą, kaip nurodyta šios Techninės specifikacijos 4.2.4. punkte. Grįžtamojo ryšio anketa pateikiama dalyviams el. paštu paskutinę kiekvienos Techninėje specifikacijos 6 punkte nurodytos Paslaugos vykdymo dieną. 
4.2.7. Mokymų medžiaga nėra spausdinama.
4.2.8. Paslaugų teikėjas, kiekvienam dalyviui, pirmą dalyvavimo Projekte dieną (kaip nurodyta šios Techninės 6 punkte) turi pateikti užpildyti dalyvio anketą ir atmintinę dėl asmens duomenų bei grąžinti el. būdu skenuotą versiją ir originalus Paslaugos gavėjui.
4.2.9. Paslaugų teikėjas, kiekvienų kompetencijų stiprinimo (Techninėje 6 punkte nurodytomis temomis) mokymų pabaigoje, turi įteikti dalyviams pažymėjimus, patvirtinančius jų kvalifikacijos tobulinimą.
4.2.10. Paslaugų teikėjas astakingas už dalyvių registraciją. Dalyvių registracija vykdoma visais atevejais: gyvų susitikimų metu įforminama sąrašuose; naudojant nuotolinių susitikimų ir internetinių seminarų platformas gali būti naudojama ekrano nuotrauka („Printscreen“) dalyvimui pagrįsti, arba naudojama išankstinė dalyvių registracija. Jei kompetencijų stiprinimo mokymų metu vykdomas savarankiškas darbas jis taip pat įforminamas sąrašuose pažymint kiek laiko dalyvis dirbo savarankiškai. 
4.2.11. Paslaugų teikėjas, per 5 kalendorines dienas po kiekvienos  Techninėje specifikacijos 6 punkte nurodytos Paslaugos suteikimo, Paslaugų gavėjui turi pateikti: dalyvių sąrašą (-us) (el.versiją); dalyvių lankomumo suvestinę (el. versija); dalyvių anketas (el. versija ir originalą); atmintinę dėl asmens duomenų (el. versija ir originalą); grįžtamojo ryšio anketos (šios techninės specifikacijos 1 priedas); dalyvių pažymėjimų, patvirtinančių jų kvalifikacijos tobulinimą, kopijas. Pažymėjimo turinys derinamas su Paslaugos gavėju. (Pažymėjime būtina informacija: akreditacijos pažymos numeris, unikalus pažymėjimo numeris, mokymų temos pavadinimas, išklausytų valandų skaičius ES viešinimo reikalavimus atitinkanti simbolika, ES finansavimo fondas, Dalyvio Vardas ir Pavardė, paslaugų teikėjas, išdavimo data).

	4.3.
	Paslaugų teikimo organizavimas
	4.3.1. Sutarties šalys ne vėliau kaip per 10 darbo dienų nuo sutarties įsigaliojimo dienos organizuoja įvadinį nuotolinį ar kontaktinį susitikimą, kuriame yra suderinami visi su Paslaugų teikimu susiję klausimai, kaip nurodyta šios Techninės specifikacijos 4.1.1. punkte.  
4.3.2. Dalyvių grupių formavimas, kvietimų dalyviams siuntimas, motyvavimas dalyvauti Paslaugų teikėjo teikiamose Paslaugose ir jų dalyvavimo užtikrinimas ˗ Paslaugų gavėjo funkcija.
4.3.3. Paslaugų gavėjas Projekto dalyvių sąrašą Paslaugų teikėjui pateikia ne vėliau kaip prieš 5 kalendorines dienas iki konkrečios Paslaugų teikimo datos. Galutinį dalyvių sąrašą Paslaugų gavėjas turi teisę koreguoti  ne vėliau kaip likus 1 kalendorinei dienai iki konkrečios Paslaugų teikimo datos.
4.3.4. Paslaugos turi būti teikiamos tiksliai pagal suderintą Tvarkaraštį: numatytu laiku, numatytoje vietoje, su numatytu (-ais) specialistu (-ais). Esant poreikiui ir (būtinybei) papildyti ir (arba) pakeisti laiką ir (arba) vietą likus ne mažiau kaip 2 d. d. apie tai raštu informuoti Paslaugų gavėją ir gauti jo raštišką pritarimą.  Specialisto (-ų) keitimo galimybės aprašytos šios Techninės specifikacijos 4.1.4. punkte.
4.3.5. Esant poreikiui specialistas (-ai) gali pasitelkti asistentą. Asistentui kvalifikaciniai reikalavimai nekeliami.
4.3.6. Paslaugų teikėjas, teikdamas paslaugas, turi vadovautis galiojančiais teisės aktais.
4.3.7. Jei šioje techninėje specifikacijoje numatytų Paslaugų įgyvendinimo metu Paslaugų teikėjui iškiltų poreikis atlikti tam tikrus papildomus darbus, kurie yra būtini numatytų Paslaugų įgyvendinimui, tačiau nėra įvardinti šioje techninėje specifikacijoje, Paslaugų teikėjas privalo užtikrinti nenutrūkstamą veiklų vykdymą savo lėšomis (papildomo personalo samdymas ir pan.). 
4.3.8. Paslaugų teikėjas kiekvienų kompetencijų stiprinimo mokymų, Techninėje specifikacijos 6 punkte nurodytų mokymų metu:
· koordinuoja nuotolinių mokymų eigą, t.y. sukuria prisijungimo nuorodas, jas išsiunčia mokymų dalyviams, užtikrina sklandžią užsiėmimo eigą;
· kontaktinių mokymų metu Paslaugų teikėjas užtikrina, kad dalyviai būtų aprūpinti vandeniu ir vienkartinėmis stiklinėmis;
· kontaktinių mokymų metu Paslaugų teikėjas užtikrina, kad dalyviams būtų suteiktos ne mažiau kaip po dvi kavos pertraukos (kava/arbata/cukrus/pienas/saldūs  (sūrūs) užkandis (ne mažiau kaip 100 gr./1 asm).
· kontaktinių mokymų metu Paslaugų teikėjas užtikrina, kad dalyviams būtų suteikti pietūs (sriuba arba salotos ir karštas patiekalas).
· kontaktinių mokymų metu Paslaugų teikėjas suteikia mokymams patalpas, kurios turi būti vėdinamos ir garantuoti visos grupės patogų darbą , su visa mokymams reikalingą įranga ir (arba) technika (projektorius, ekranas, rašymo lenta ir pan.).
4.3.9. Už suteiktas paslaugas bus atsiskaitoma pagal iš anksto suderintą Tvarkaraštį, kaip tai aprašyta Šios Techninės specifikacijos 4.1.1. punkte, atsižvelgiant į Techninės specifikacijos 6 punkte pateiktas Paslaugų teikimo apimtis. Tvarkaraščio projektas su paskirtais specialistais, tarpiniais (daliniais) atsiskaitymais, turi būti parengtas visam sutarties (projekto) įgyvendinimo laikotarpiui. Atliekant suderinto Tvarkaraščio korekcijas, tikslinimus ir pan., jie teikiami Paslaugų gavėjui derinti likus ne mažiau kaip 10 d. d.  iki Paslaugų teikimo datos.
4.3.10. Mokymų eiga gali koreguotis (būti papildyta) po pirkimo, pagal eksperto pasiūlytus pokyčius, tačiau negali būti nesilaikoma nurodyto pagrindinio mokymų tikslo ir (arba) siektinų rezultatų. 

	5.
	Paslaugų teikimo trukmė
	[bookmark: _Hlk180415090]Paslaugos turi būti suteiktos iki 2026 m. balandžio 30 d. Pirkimo sutarties vykdymo metu dėl ne nuo tiekėjo priklausiančių aplinkybių gali būti pratęstas paslaugų teikimo terminas, bet ne ilgiau kaip 12 (dvylika) mėn., su sąlyga, jeigu bus pratęsta projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“ finansavimo sutartis, pagal kurią teikiamas finansavimas pirkimo sutarčiai vykdyti.


	6.
	Pirkimo objektui (pirkimo dalims) keliami reikalavimai, temos, apimtys, pagal atskiras pirkimo dalis

	Panevėžio rajono savivaldybės mokyklų vadovų ir pedagoginių darbuotojų kompetencijų stiprinimo (Toliau - Mokymų) ir ugdymo veiklų organizavimo paslaugas (toliau – Paslaugos)

	6.1.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Ilgalaikė programa Tarpdalykinė integracija, orientuota į analitinio mąstymo, problemų sprendimo, patyriminio ir projektinio mokymų, technologijų panaudojimo ir kūrybiškumo kompetencijas
STEAM, Lyderystė veikiant

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Mokymų programos tikslas - stiprinti mokytojų kompetencijos STEAM ugdymo srityje.

Mokymų programos turinyje turi būti išryškinami pagrindiniai aspektai:
1. STEAM kaip mokymo metodas; 
2. STEAM pamokos sandara ir ypatumai;
3. praktinis STEAM ugdymo metodų taikymas, koreguojant pamokų ir ugdymo planus bei pan.;
4. STEAM erdvių įveiklinimas;
5. platesnis patirtinio mokymo(si) taikymas mokykloje;
6. įtraukiančių integruotų pamokų kūrimą remiantis realiais pavyzdžiais, kaip joms pasiruošti;
7. STEAM sampratos – projektinio mokymo organizavimas, jo vieta formaliajame ugdyme.
8. pedagoginių darbuotojų supažindinimas su dizaino mąstymu grįsta pedagogika, formuojančia teigiamą nuostatą į tiriamąją veiklą ir gamtos mokslus, inžineriją, kuri plėtoja mokinių gamtamokslinį, technologijų, inžinerinių technologijų raštingumą ir kompetencijas;
9. padėti formuotis pedagoginių darbuotojų nuomonei, kad kūrybinis mąstymas yra jungiamoji STEAM dalis, o laisvieji menai ir humanitariniai mokslai – integrali gamtamokslinių dalykų mokymosi sąlyga.
Mokymų programa skirta tiksliniam kvalifikacijos tobulinimui, orientuotam į ugdymo proceso  (įskaitant ir neformalųjį ugdymą) organizavimą modernioje STEAM ugdomojoje aplinkoje. Kompetencijų stiprinimo užsiėmimai turi būti vykdomi įrengtose STEAM laboratorijose. 
Turi būti vykdoma tinklaveika su STEAM erdves įdiegusių mokyklų mokytojais, pritaikant jau esamas gerąsias praktikas bei kuriant naują bendrą ugdymo turinį.
Mokymai turi b8ti organizuojami skirtingomis STEAM temomis /tiksliniais dalykais / metodų, kurių metu nagrinėjamas integruotas mokymas, projektinis mokymas, patirtinis mokymas. Bus sudarytos  3 skirtingos grupės pagal dalykus, kur kiekvienai reikia išryškinti tai grupei aktualų vieną iš temų /tikslinį dalyką / metodą.

Rezultatas – mokymų metu turi būti parengta ne mažiau nei po 5 (kiekvienos grupės) praktinės veiklos aprašymai (praktikumo, laboratorinio darbo ir pan.) taikant naują (-us) metodą (-us), su kuriais galės susipažinti viso rajono STEAM mokytojai, juos kaupiant įrengtose laboratorijose. 


Ilgalaikę 40 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 32 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba)  mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 16 akad. val. ir nuotoliniai mokymai– ne daugiau kaip 16 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai, (8
akad. val).

Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. Turi būti pravesta ne mažiau kaip  16 akad. val. kontaktinių mokymų. 
Nuotolinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip 4 akademinės valandos. Turi būti pravesta ne daugiau kaip  16 akad. val. kontaktinių mokymų. 
Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – mokyklų ir (arba) klasių vadovai ir pedagoginiai darbuotojai (STEAM)

Dalyviai: 20 asm. / 1 grupė.
Viso: 60 asm. / 3 grupės
Programos trukmė: 40 akad. val. / 1 grupė
Viso turi būti suorganizuota: 120 akad. val./ 3 grupėms

	6.2.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Ilgalaikė programa, skirta lyderystės veikimo krypčių bei komandos formavimui, mokyklos kultūros kūrimui ir palaikymui, retorikos kompetencijų stiprinimui
Lyderystė veikiant

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Pagrindinės mokymų kryptys (galimos temos):
1. lyderystės veikiant kryptys.
2. mokyklos kultūros kūrimas ir palaikymas.
3. viešojo kalbėjimo kompetencijos.
4. inovacijų lyderystė.
5. vadovavimo menas, inovatyvūs valdymo modeliai.
6. strateginis valdymas.
7. bendradarbiavimas, darbas komandoje, bendruomenės telkimas;
8. kompetencijų, rengiant integruotas pamokas/veiklas, tobulinimas.
Ilgalaikę 40 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 32 val. sudaro kontaktiniai mokymai (teoriniai ir
praktiniai) užsiėmimai;
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai (8 akad.
val.).

Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. 
Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – mokyklų vadovai ir jų pavaduotojai ugdymui

Dalyviai: 26 asm. / 1 grupė.
Programos trukmė: 40 akad. val. / 1 grupė 

	6.3.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Stažuotė Suomijoje, skirta švietimo bendruomenės lyderystei veikiant, orientuota į UDM principų įgyvendinimą įtraukiojoje mokykloje
Lyderystė veikiant, Įtrauktis

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Mokymų tikslas -  aktyvinti  ir motyvuoti pedagoginius darbuotojus/mokyklų vadovus imtis pokyčių. 

Stažuočių metu turi būti sudarytos galimybės sužinoti apie vadovų, pedagoginių darbuotojų, specialistų, mokinių tėvų bendradarbiavimo modelius, randant bendrus atsakymus į sudėtingus profesinės praktikos klausimus. Atsižvelgiant į darbo specifiką, stažuočių metu dalyviai diferencijuotai turi gilintis į lyderystės ir  įtraukiojo ugdymo temas bei UDM principų pritaikymą integruoto ugdymo įvairovei. 
Stažuotėje įgyta patirtis reflektuojama ir taikoma savivaldybės mokyklose. 

Pagrindinės mokymų kryptys:
1. ekosisteminis UDM principų įgyvendinimas įtraukioje mokykloje. 
2. kokių vadovų sprendimų reikia įtraukiojo ugdymo ir UDM  principų taikymui ir kaip juos pasiekti? 
3. mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų bendradarbiavimas.  
4. sensorinių poreikių atpažinimas ir atliepimas įtraukiojoje klasėje.  

Ilgalaikę 72 akad. val. mokymų programa turi sudaryti du moduliai: 

I modulis - ne mažiau 48 akad. val. teoriniai mokymai Lietuvoje:
1. Ekosisteminis požiūris į ugdymą:
Ekosisteminių principų taikymas mokykloje;
Bendruomenės įtraukimas į ugdymo procesą;
Mokyklos ir aplinkos sąveika;
2. Ugdymo diferencijavimo metodai (UDM):
Individualizuoto mokymo strategijos
Mokinių poreikių ir gebėjimų atpažinimas
Diferencijuotų užduočių kūrimas
3. Įtraukusis ugdymas:
Įtraukiojo ugdymo principai ir praktika
Mokinių su specialiaisiais poreikiais integracija
Įtraukios mokyklos kultūros kūrimas
· Tarpdalykinė integracija:
Dalykinės integracijos modeliai
Projektinė veikla tarp skirtingų dalykų
Bendradarbiavimas tarp mokytojų
I modulį turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 38 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba) mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 16 akad. val. (įvadiniai mokymai prieš stažuotę ir baigiamieji (apibendrinantys) mokymai po stažuotės) ir nuotoliniai mokymai– ne daugiau kaip 22 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai (10
akad. val.).

Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. Turi būti pravesta ne mažiau kaip  16 akad. val. kontaktinių mokymų. 
Nuotolinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip 2 akademinės valandos. Turi būti pravesta ne daugiau kaip  22 akad. val. kontaktinių mokymų.

Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.
II modulis - ne mažiau 24 akad. val. praktiniai ugdymosi aspektai - stažuotė užsienyje (Suomija):
1. Mokymosi aplinkos kūrimas:
Lanksti ir pritaikoma mokymosi erdvė
Technologijų integracija į mokymosi procesą
Gamta kaip mokymosi aplinka
2. Mokinių įtraukimas:
Aktyvūs mokymosi metodai (diskusijos, grupiniai darbai)
Mokinių balsas ir pasirinkimo galimybės
Refleksijos ir savirefleksijos metodai
3. Bendruomenės įtraukimas:
Tėvų ir vietos bendruomenės dalyvavimas ugdymo procese
Partnerystės su vietos organizacijomis ir įmonėmis
Bendruomenės projektai ir iniciatyvos
4. Vertinimo metodai:
Formatyvusis ir sumatyvusis vertinimas
Mokinių pažangos stebėjimas ir grįžtamasis ryšys
Savivertinimo ir bendraamžių vertinimo metodai
II modulį turi sudaryti:
· lyginamieji vizitai į mokyklas – ne mažiau kaip 1 pradinė ir ne mažiau kaip 1 vidurinė
mokyklos;
· klasės (-ių) veiklos stebėjimai mokyklose;
· bendravimas su mokytojais, vadovais, pagalbos mokiniui specialistais, patarimai Lietuvos mokytojams kaip integruoti UDM į ugdymo procesą;
· susitikimai su ne mažiau kaip 1 aukštosios mokyklos, kurios ruošia pedagoginius darbuotojus,
atstovais;
· kūrybinės dirbtuvės;
· Mini seminaras (paskaita ir supaprastintas veiksmų plano seminaras).
Rengdamas ilgalaikę programą Paslaugų teikėjas gali papildyti (praplėsti) praktinių mokymų (stažuotės) eigą.

Paslaugų teikėjas įsipraeigoja:
1. suteikia eksperto (stažuotės moderatoriaus) paslaugas;
2. organizuoja ne trumpesnę nei 3 dienų stažuotę. Darbinė diena - ne trumpesnė nei 8 akad. val. 
3. suteikia lėktuvo bilietus ekonomine klase Lietuva (Vilniaus arba Kauno oro uostas) – pasirinktos šalies oro uostas (Suomija) - Lietuva (Vilniaus arba Kauno oro uostas);
4. suteikia transporto paslaugas Lietuvoje į oro uostą skrydžio dieną ir iš oro uosto grįžimo dieną;
5. suteikia transporto paslaugas pasirinktoje šalyje iš oro uosto skrydžio dieną ir į oro uostą grįžimo dieną;
6. suteikia transporto paslaugas visomis stažuotės dienomis  pasirinktoje šalyje, su ne trumpesne nei 6 astronominių val. važiavimo dienoje trukme;
7. suteikia patalpas su visa reikalinga įranga veiklų organizavimui, jei tuo nepasirūpina priimančioji įstaiga ir (arba) organizacija. Jei veiklos bus organizuojamos viešbutyje jis turi būti ne žemesnės nei 3* klasės, jei tai bus kūrybinė ir (arba) kita atvira erdvė, jos tinkamumas turi būti derinamas su užsakovu;
8. suteikia 3-4 nakvynes ne žemesnės nei 3* klasės viešbutyje (nakvynių skaičius priklauso nuo skrydžio datų). apgyvendinimas (vienviečiai kambariai su patogumais (WC, dušas) pagrindiniams ekspertams, 2 vietų kambariai su patogumais (WC, dušas) stažuotės dalyviams;
9. suteikia kavos pertraukas ir lengvus užkandžius veiklų metu;
10. suteikia pietus stažuotės metu; 
11. suteikia 3-4 vakarienes (priklausomai nuo nakvynių skaičiaus);
12. suteikia vertėjo paslaugas (žodžiu iš anglų kalbos (nuoseklusis ir / arba sinchroninis); į / iš lietuvių kalbos visos stažuotės metu.;
Stažuotės moderatorius (lydintis asmuo), kuris bus atsakingas už tinkamą stažuotės organizavimą visą Sutarties galiojimo laikotarpį, turi būti pasiekiamas Paslaugų gavėjui / TŪM dalyviams dėl teikiamų paslaugų ir (arba) praktinių mokymų metu iškilusių problemų. Jo kontaktiniai duomenys Paslaugų gavėjui turi būti pateikti ne vėliau kaip likus 3 (trims) darbo dienoms iki stažuotės. 

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – mokyklų vadovai ir jų pavaduotojai ugdymui, pagalbos specialistai ir pedagoginiai darbuotojai
Dalyviai: 15 asm. / 1 grupė.
Programos trukmė: 40 akad. val. / 1 grupė

	6.4.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Ilgalaikė programa, skirta mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų lyderystės stiprinimui, komandinio darbo ir bendradarbiavimo organizavimui, grįžtamojo ryšio teikimui, psichologinio saugumo ir palankaus mikroklimato kūrimui, įgalinimui veikti
Lyderystė veikiant

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Pagrindinės mokymų kryptys (galimos temos):
1. Lyderystės stiprinimas
Apibrėžimas ir svarba: kas yra lyderystė švietime ir kodėl ji svarbi?
Metodai ir priemonės: kokie metodai naudojami lyderystei stiprinti? Pavyzdžiui, mokymai, seminarai, mentorystė.
Pavyzdžiai: sėkmingų lyderystės programų pavyzdžiai Lietuvoje ar užsienyje.
2. Komandinio darbo ir bendradarbiavimo organizavimas
Komandinio darbo svarba: kodėl komandinis darbas yra būtinas švietimo įstaigose?
Organizavimo būdai: kaip efektyviai organizuoti komandų darbą? Pavyzdžiui, reguliarios susitikimų sesijos, bendri projektai.
Iššūkiai ir sprendimai: kokie yra pagrindiniai iššūkiai ir kaip juos įveikti?
3. Grįžtamojo ryšio teikimas
Grįžtamojo ryšio svarba: kaip grįžtamasis ryšys padeda tobulėti mokytojams ir specialistams?
Efektyvaus grįžtamojo ryšio metodai: pavyzdžiui, struktūruoti atsiliepimai, anoniminės apklausos.
Praktiniai pavyzdžiai: kaip grįžtamasis ryšys buvo sėkmingai pritaikytas mokyklose.
4. Psichologinio saugumo ir palankaus mikroklimato kūrimas
Psichologinio saugumo svarba: kodėl svarbu kurti saugią aplinką mokykloje?
Kūrimo būdai: pavyzdžiui, atvirų durų politika, emocinės paramos grupės.
Pavyzdžiai: sėkmingos iniciatyvos, kurios pagerino mikroklimatą mokyklose.
5. Įgalinimas veikti
Įgalinimo svarba: kaip įgalinimas padeda mokytojams ir specialistams jaustis atsakingais ir motyvuotais?
Priemonės ir metodai: pavyzdžiui, savarankiškų projektų skatinimas, atsakomybės delegavimas.
Sėkmės istorijos: pavyzdžiai, kaip įgalinimas veikti pagerino mokyklos veiklą.
6. Kompetencijų, rengiant integruotas pamokas/veiklas, tobulinimas.

Ilgalaikę 40 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 32 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba)  mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 16 akad. val. ir nuotoliniai mokymai– ne daugiau kaip 16 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai (8 akad.
val.).

Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. Turi būti pravesta ne mažiau kaip  16 akad. val. kontaktinių mokymų. 
Nuotolinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip 4 akademinės valandos. Turi būti pravesta ne daugiau kaip  16 akad. val. kontaktinių mokymų. 

Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – pedagoginiai darbuotojai, pagalbos mokiniui specialistai, pavaduotojai ugdymui

Dalyviai: 36 asm. / 1 grupė.
Programos trukmė: 40 akad. val. / 1 grupė 

	6.5.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Ilgalaikė medijų raštingumo programa 
Kultūrinis ugdymas

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Pagrindinės mokymų kryptys (galimos temos):
1. medijų raštingumo, kritinio mąstymo, kultūrinio sąmoningumo, kūrybiškumo ir komunikacijos kompetencijas bei emocinio intelekto ugdymas.
2. audiovizualinių (filmai, reklamos, kompiuteriniai žaidimai, socialiniai tinklai, ir pan.) medijų raštingumo ugdymas.
Ilgalaikę 60 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 48 val. sudaro kontaktiniai mokymai (teoriniai ir
praktiniai) užsiėmimai;
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai (12
akad. val.).
Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. 
Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – menų, lietuvių k. ir literatūros ir matematikos dalykų pedagoginiai darbuotojai.
Dalyviai: 30 asm. / 1 grupė.
Programos trukmė: 60 akad. val. / 1 grupė 

	[bookmark: _Hlk184288878]6.6.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Ilgalaikė mokytojų profesinio tobulėjimo programa „Kūrybinių metodų taikymas ugdyme“
Kultūrinis ugdymas

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Mokymų programos tikslas – plėtoti mokytojų kompetencijas, taikant kūrybinius metodus ugdymo procese.
Mokymų programa turi apimti:
1. meninio ugdymo organizavimo ypatumus;
2. specialiųjų poreikių mokinių  ugdymo ypatumus;
3. vaikų meninių gebėjimų raidą bei raišką, jų ugdymo metodus ir būdus;
4. ugdymo turinio ir meninio ugdymo veiklų integralumo ir planavimo ypatumus;
5. esminiai šiuolaikiniai vaiko mokymosi meninėje veikloje bruožai;
6. inovatyvūs vaiko meniniai mokymo(si) metodai, būdai bei technologijos, mokomasi praktiškai juos pritaikyti ugdymo veiklose.
Ilgalaikę 60 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 48 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba)  mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 32 akad. val. ir nuotoliniai ir (arba) mišrūs mokymai– ne daugiau kaip 16 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai (12
akad. val.).

Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. Turi būti pravesta ne mažiau kaip  32 akad. val. kontaktinių mokymų. 
Nuotolinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip 4 akademinės valandos. Turi būti pravesta ne daugiau kaip  16 akad. val. kontaktinių mokymų.
Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – informatikos, matematikos ir kalbų pedagoginiai darbuotojai
Dalyviai: 30 asm. / 1 grupė
Programos trukmė: 30 akad. val. / 1 grupė

	6.7.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Integruotų pamokų sukūrimas, išbandymas ir įgyvendinimas
Kultūrinis ugdymas

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Mokymų tikslas – stiprinti mokymo programų sritis, įskaitant socialinių, pažinimo, komunikavimo ir meninių kompetencijų ugdymą, pasitelkiant menininkus profesionalaus ir organizuojant kūrybines dirbtuves tobulinti planavimo, komunikavimo ir organizavimo įgūdžius, problemų sprendimą ir pasitikėjimą savimi.

Ilgalaikę 60 akad. val. kultūrinio ugdymo veiklą turi sudaryti 2 etapai:
1. I etapas: dirbtuvės (40 akad. val.) sudarius pedagoginių darbuotojų ir menininkų profesionalų komandą.
2. II etapas: sukurtas 10 integruotų pamokų ciklas, kuris išbandomas su pasirinkta TŪM klase: diskusijos, refleksijos (20 akad. val.)

Parengta ilgalaikė kultūrinio ugdymo programa - įforminama (aprašoma) ir išbandoma su mokiniais ir mokytojais: 2 grupės po 30 mokinių, viso 60 mokinių iš pasirinktų TŪM mokyklų.
Ilgalaikė kultūrinio ugdymo programa įforminama vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. lapkričio 25 d. įsakymu Nr. ISAK-1367 patvirtintais Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, „Mokytojų, dirbančių pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo švietimo programas (išskyrus ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas), veiklų, susijusių su profesiniu tobulėjimu, aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d, įsakymu Nr. V-184.

Preliminari mokymų eiga (60 akad. val.): vizualinio ir kūrybinio  mąstymo ugdymą integruoti į kuo platesnį mokomųjų dalykų turinį, atliepti atnaujinto ugdymo turinio bendrųjų programų ugdymo tikslus ir siekiamus rezultatus. Dirbtuvių esmė: sukurti tvarius ir ilgalaikius ryšius su profesionaliais  kūrybinio sektoriaus praktikais (menininkais, prodiuseriais, kuratoriais, projektų organizatoriais, reklamos bei komunikacijos strategijų kūrėjais) ir padėti mokiniams suvokti meno  reikšmę įvairiose gyvenimo srityse bei mokinių mokymą susieti su mokytojų saviugda ar kultūrinės kompetencijos atnaujinimu šiuolaikinių menų tema. Rekomendacijos padės ugdyti dalyvių  kritinio mąstymo, emocinio intelekto, bendravimo ir bendradarbiavimo bei kūrybingumo gebėjimus. Taikydami vizualinio mąstymo strategijas dalyvaujantys mokysis, kaip  struktūruoti, sisteminti pokalbį, mąstymo procesą ar kokio nors dalyko tyrimą, tolerantiškai elgtis ir neįžeidžiant kitų pasakyti savo nuomonę, stengtis pastebėti artimiausios aplinkos estetinius reiškinius,  atsakingai naudotis kitų autorių darbais,  savarankiškai kurti ir organizuoti menines, bendruomenines veiklas. 
Mokytojai ir mokiniai turi susipažinti su vizualinio ir kūrybinio  mąstymo ugdymu bendradarbiaudami su   profesionaliais menininkais, kūrėjais, atlikdami užduotis, praktiškai išmėgins siūlomas strategijas.  

Ugdymo veiklos – I etapo dirbtuvių tematika ir etapai:
1. vaizduotės, įsivaizdavimo,  įsivaizduojamų vaidmenų  išgalvojimas, sukūrimas; 
2. 2–3 dimensijų objekto suvokimas, vaizdinio suvokimo lavinimas;
3. kūrimas konstravimas;
4. kūrybiškumą slopinantys veiksniai ir savivertės ugdymo būdai; 
5. kritiška meno ir kūrybos procesų analizė.
Į mokymus turi būti integruojama ne mažiau nei 5 kūrybinio sektoriaus praktikų: dailė, muzika, teatras, šokis,  technologijų ir pan.).

Ugdymo veiklos organizuojamos dviem etapais:
1. I etapas - dirbtuvės (40 akad. val.) sudaryta pedagoginių darbuotojų ir menininkų profesionalų
komanda. Turi dalyvauti ne mažiau kaip 6 pedagoginiai darbuotojai iš TŪM mokyklų ir 5 menininkai profesionalai. Ugdymo veiklos metu sukurtas ne mažesnis kaip 10 integruotų pamokų ciklas.
2. II etapas – sukurtas 10 integruotų pamokų ciklas išbandomas su pasirinkta TŪM klase. Diskusijos
ir refleksijos sudaro ne mažiau, nei po 2 akad. val. kiekvienai pasirinktai klasei / viso 20 akad. val. Dalyvauja 60 mokinių / 2 grupės po 30 mokinių.

Ilgalaikę 60 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 52 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba)  mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 36 akad. val. ir nuotoliniai ir (arba) mišrūs mokymai– ne daugiau kaip 16 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai (8
akad. val.).

Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. Turi būti pravesta ne mažiau kaip  32 akad. val. kontaktinių mokymų. 
Nuotolinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip 4 akademinės valandos. Turi būti pravesta ne daugiau kaip  16 akad. val. kontaktinių mokymų.
Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė (dalyviai): dailės, technologijų, muzikos, matematikos, informatikos, lietuvių k. ir literatūros pedagoginiai darbuotojai
I etapas: 6 pedagoginiai darbuotojai ir 5 menininkai profesionalai
II etapas: 2 grupės po 30 mokinių, viso 60 mokinių.

Ugdymo veiklos trukmė:
I etapas: 40 akad. val. 
II etapas: 20 akad. val. 

	6.8.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Ilgalaikė programa „Pagalbos mokiniui modeliavimas - multisensorinių erdvių praktinis pritaikymas individualių poreikių mokinių ugdymui “
Įtrauktis

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Pagrindinės mokymų kryptys (galimos temos) 
Mokymų programos tikslai:
1. suteikti pedagoginiams darbuotojams žinių ir praktinių įgūdžių apie sensorinius sutrikimus,
darbui su disleksijos (disgrafijos, diskalkulijos), specifinių mokymosi (skaitymo, rašymo, matematikos), emocinių sutrikimų turinčiais mokiniais, motorikos sutrikimus, Aspergerio sindromu, autizmu, Dauno sindromu ir kt.;
1. suteikti pedagoginiams darbuotojams žinių ir praktinių įgūdžių, kaip su klase naudoti sensorinę
įrangą, kuri bus įrengta multisensorinėse erdvėse. 

Mokymų programa turi apimti:
1. Įvadas į sensorinius sutrikimus:
· Sensorinio profilis, kas tai?
· kaip atpažinti sensorinius sutrikimus mokiniams?
1. Mokymo metodai ir strategijos:
· multisensoriniai mokymo metodai.
· individualizuotas mokymas ir diferencijavimas klasėje.
· technologijų naudojimas mokyme.
1. Emocinių ir elgesio reakcijų atpažinimas:
· kaip atpažinti emocinius sutrikimus?
· strategijos, kaip kurti palaikančią mokymosi aplinką.
· bendradarbiavimas su psichologais ir kitais specialistais.
1. Praktiniai įgūdžiai ir priemonių panaudojimas:
· sensorinių priemonių taikymas.s
·  struktūruotos rašymo programos ir technologijos.
· vizualinės priemonės ir praktiniai uždaviniai matematikos mokymui.
· žaidimų ir interaktyvių užduočių naudojimas.

Ilgalaikę 40 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 32 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba)  mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 16 akad. val. ir nuotoliniai mokymai– ne daugiau kaip 16 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai.
Ilgalaikę 40 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 80 proc. programos laiko, t.y. 32 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba)  mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 16 akad. val. ir nuotoliniai mokymai– ne daugiau kaip 16 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai (8 akad.
val.).

Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė –  pedagoginiai darbuotojai ir pagalbos mokiniui specialistai 
Dalyviai: 30 asm. / 1 grupė.
Programos trukmė: 40 akad. val. / 1 grupė

	6.9.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	STEAM dalykų mokytojų stažuotė-mokymai Prahoje

	
	
	Inžinierinių dalykų mokytojų stažuotė-mokymai Slovėnijoje

	
	
	STEAM dalykų mokytojų stažuotė Graikijoje

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Mokymų programos (stažuotės) tikslas - stiprinti mokytojų kompetencijas STEAM ugdymo srityje
Mokymų programos (stažuotės) turinyje turi būti išryškinami pagrindinės temos:
10. STEAM kaip mokymo metodas; 
11. STEAM pamokos sandara ir ypatumai;
12. praktinis STEAM ugdymo metodų taikymas, koreguojant pamokų ir ugdymo planus bei pan.;
13. STEAM erdvių įveiklinimas;
14. platesnis patirtinio mokymo(si) taikymas mokykloje;
15. pedagoginių darbuotojų supažindinimas su dizaino mąstymu grįsta pedagogika, formuojančia teigiamą nuostatą į tiriamąją veiklą ir gamtos mokslus, inžineriją, kuri plėtoja mokinių gamtamokslinį, technologijų, inžinerinių technologijų raštingumą ir kompetencijas;
16. padėti formuotis pedagoginių darbuotojų nuomonei, kad kūrybinis mąstymas yra jungiamoji STEAM dalis, o laisvieji menai ir humanitariniai mokslai – integrali gamtamokslinių dalykų mokymosi sąlyga.
17. dirbtinio intelekto naudojimas mokymosi procese.

Mokymų programa (stažuotės) skirtos tiksliniam kvalifikacijos tobulinimui, orientuotam į ugdymo proceso  (įskaitant ir neformalųjį ugdymą) organizavimą modernioje STEAM ugdomojoje aplinkoje.

Preliminari ilgalaikės 40 akad. val. mokymų programos (stažuotės) eiga (kiekvienos iš nurodytų 3 skirtingų stažuočių):
· lyginamieji vizitai į mokyklas – ne mažiau kaip 2 vidurinės mokykla (gimnazija), pagal kiekvieną nagrinėjamą sritį;
· klasės (-ių) veiklos stebėjimai mokyklose, pagal kiekvieną nagrinėjamą sritį;
· bendravimas su mokytojais, vadovais, pagalbos mokiniui specialistais pagal kiekvieną nagrinėjamą sritį, patarimai Lietuvos mokytojams kaip integruoti kiekvieną nagrinėjamą temą į ugdymo procesą;
· kūrybinės dirbtuvės, pagal kiekvieną nagrinėjamą sritį;
· Mini seminaras / -ai (paskaita/ -os), pagal kiekvieną nagrinėjamą sritį.
Rengdamas ilgalaikę programą Paslaugų teikėjas gali papildyti (praplėsti) praktinių mokymų (stažuotės) eigą.

Paslaugų teikėjas:
1. suteikia eksperto (stažuotės moderatoriaus), pagal kiekvieną nagrinėjamą sritį, paslaugas;
2. organizuoja ne trumpesnę nei 6 dienų iš kurių 5 darbinės dienos stažuotę. Darbinė diena – ne trumpesnė nei 8 akad. val.
3. suteikia lėktuvo bilietus ekonomine klase Lietuva (Vilniaus arba Kauno oro uostas) – pasirinktos šalies oro uostas - Lietuva (Vilniaus arba Kauno oro uostas);
4. suteikia transporto paslaugas Lietuvoje į oro uostą skrydžio dieną ir iš oro uosto grįžimo dieną;
5. suteikia transporto paslaugas pasirinktoje šalyje iš oro uosto skrydžio dieną ir į oro uostą grįžimo dieną;
6. suteikia transporto paslaugas visomis komandiruotės dienomis pasirinktoje šalyje, su ne trumpesne nei 8 astronominių val. važiavimo dienoje trukme;
7. suteikia patalpas su visa reikalinga įranga veiklų organizavimui, jei tuo nepasirūpina priimančioji įstaiga ir (arba) organizacija. Jei veiklos bus organizuojamos viešbutyje jis turi būti ne žemesnės nei 3* klasės, jei tai bus kūrybinė ir (arba) kita atvira erdvė, jos tinkamumas turi būti derinamas su užsakovu;
8. suteikia 5-6 nakvynes ne žemesnės nei 3* klasės viešbutyje (nakvynių skaičius priklauso nuo skrydžio datų). apgyvendinimas (vienviečiai kambariai su patogumais (WC, dušas) pagrindiniams ekspertams, 2-3 vietų kambariai su patogumais (WC, dušas) stažuotės dalyviams;
9. suteikia kavos pertraukas ir lengvus užkandžius veiklų metu;
10. suteikia pietus stažuotės metu; 
11. suteikia 5-7 vakarienes (priklausomai nuo nakvynių skaičiaus);
12. suteikia vertėjo paslaugas (žodžiu iš anglų kalbos (nuoseklusis ir / arba sinchroninis); į / iš lietuvių kalbos visos stažuotės metu.;
Stažuotės moderatorius (lydintis asmuo), kuris bus atsakingas už tinkamą stažuotės organizavimą visą Sutarties galiojimo laikotarpį, turi būti pasiekiamas Paslaugų gavėjui / TŪM dalyviams dėl teikiamų paslaugų ir (arba) praktinių mokymų metu iškilusių problemų. Jo kontaktiniai duomenys Paslaugų gavėjui turi būti pateikti ne vėliau kaip likus 3 (trims) darbo dienoms iki stažuotės. 


	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – STEAM; technologijų ir gamtos mokslų pedagoginiai darbuotojai.
Dalyviai: 6 asm. / 2 grupė (Praha ir Slovėnija)
Dalyviai: 5 asm. 1 grupė (Graikija)
Viso: 18 asm. / 3 grupės
Programos trukmė: 40 akad. val. / 1 grupė 
Viso turi būti suorganizuota: 120 akad. val./3 grupėms

	6.10.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	STEAM dalykų mokytojų kompetencijų stiprinimas: išvyka į Tartu AHHA mokslo centrą

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Mokymų programos (stažuotės) tikslas - stiprinti integruoto, patyriminio mokymo/si teorinius ir praktinius gebėjimus

Preliminari ilgalaikės 40 akad. val. mokymų programos (stažuotės) eiga:
I etapas. 16 akad. val. savarankiškas darbas. „Tiriamosios veiklos aprašo ir užduočių rengimo principai“. Ši dalis skirta praktiniam savarankiškam darbui. Mokytojai turimų žinių pagrindu konstruos gilesnį žinojimą apie projektinių darbų organizavimo metodus.  

II etapas. 16 akad. val. praktiniai mokymai – išvyka į Tartu AHHA mokslo centrą.

III etapas. 8 akad. val. savarankiškas – praktinis darbas. Vadovaudamiesi savarankiško darbo ir išvykos į Tartu AHHA centrą įgytomis žiniomis ir patirtimi, mokytojai konsultuodamiesi su Tiekėjo paskirtu ekspertu turi parengti mokinių tiriamosios veiklos netradicinėje aplinkoje aprašą ir skirtingų pasiekimų lygių užduotis. Parengtos savarankiško darbo užduotys aptariamos mokinių projektų pristatymo Eureka dienoje. Konsultacijos vykdomos nuotoliniu būdu – 2 konsultacijos po 4 akad. val. 


Paslaugų teikėjas:
1. suteikia eksperto (stažuotės moderatoriaus ir nuotolinių konsultacijų) paslaugas;
2. organizuoja ne trumpesnius nei 2 dienų, 16 akad. val. praktinius mokymus – išvyką į Tartu AHHA mokslo centrą;
3. suteikia antžeminį transportą visos išvykos metu (planuojama viso 4 dienos, po vieną dieną skiriama kelionei);
4. suteikia 3 nakvynes ne žemesnės nei 3* klasės viešbutyje (nakvynių skaičius priklauso nuo skrydžio datų). apgyvendinimas (vienviečiai kambariai su patogumais (WC, dušas) pagrindiniams ekspertams, 2-3 vietų kambariai su patogumais (WC, dušas) stažuotės dalyviams;
5. suteikia pietus praktinių mokymų – išvykos metu; 
6. suteikia 1 vakarienę praktinių mokymų - išvykos metu;
7. suteikia vertėjo paslaugas (žodžiu iš anglų kalbos (nuoseklusis ir / arba sinchroninis); į / iš lietuvių kalbos praktinių mokymų-išvykos metu).
Stažuotės moderatorius (lydintis asmuo), kuris bus atsakingas už tinkamą praktinių mokymų -išvykos organziavimą visą Sutarties galiojimo laikotarpį, turi būti pasiekiamas Paslaugų gavėjui / TŪM dalyviams dėl teikiamų paslaugų ir (arba) praktinių mokymų metu iškilusių problemų. Jo kontaktiniai duomenys Paslaugų gavėjui turi būti pateikti ne vėliau kaip likus 3 (trims) darbo dienoms iki stažuotės. 


	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė –STEAM dalykų mokytojai 
Dalyviai: 20 asm. / 1 grupė.
Programos trukmė: 40 akad. val.

	6.11.
	Perkamų paslaugų: mokymų pavadinimas
	Tinklaveikos modelio parengimas ir įgyvendinimas
Lyderystė veikiant, STEAM, Įtrauktis, Kultūrinis ugdymas

	
	Perkamų paslaugų: mokymų turinys
	Pagrindinės mokymų kryptys (galimos temos): 
Mokymų programos tikslas: STEAM laboratorijų vykdomas veiklas integruoti į formalųjį ugdymą. 

Rezultatas – parengtas tinklaveikos ir mentorystės modelis. 

Mokymų programa turi apimti:
1. Bendradarbiavimas: darbas komandoje, sklandi komunikacija, gebėjimas dalintis atsakomybėmis ir idėjomis, gebėjimas kurti ilgalaikes ir trumpalaikes sąjungas.
2. Savarankiškumas: iniciatyvumas, gebėjimas imtis konkrečios asmeninės atsakomybės, asmeninės nuomonės ir interesų turėjimas ir dalinimasis, veiklų ir projektų planavimas ir įgyvendinimas, kryptingumas.
3. Įsisavinti praktinius strategijos formulavimo, veiklos planavimo ir įgyvendinimo metodus Strateginio planavimo įgūdžių tobulinimas.
4. STEAM tinklaveika ir ugdymo veiklos;
5. Integracija į mokymosi procesą;
6. STEAM dalykų kooperacija ir bendradrabiavimas;
7. ir pan.
Mokymų programą turi įgyvendinti asmenys, kurie turi praktinės patirties formalaus švietimo programų rengime.

Ilgalaikę 40 akad. val. mokymų programą turi sudaryti:
· ne mažiau kaip 50 proc. programos laiko, t.y. 20 val. sudaro kontaktiniai ir (arba) nuotoliniai ir
(arba)  mišrūs mokymai (teorija ir praktiniai užsiėmimai), iš kurių kontaktiniai mokymai turi sudaryti ne mažiau kaip 8 akad. val. ir nuotoliniai mokymai– ne daugiau kaip 12 akad. val. 
· kitas laikas, atsižvelgiant į Programos tikslus, skiriamas savarankiškam darbui ir refleksijai.

Kontaktinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip  8 akad. val. per dieną. Turi būti pravesta ne mažiau kaip  8 akad. val. kontaktinių mokymų. 
Nuotolinių mokymų trukmė – ne mažiau kaip 4 akademinės valandos. Turi būti pravesta ne daugiau kaip  12 akad. val. kontaktinių mokymų.
Ne mažiau kaip 4 akad. val. turi būti skirtos grupiniam darbui, kurio metu aptariama (apibrėžiama):
· kokius pirmuosius žingsnius planuoja taikyti mokymų dalyviai ugdymo įstaigoje po šių mokymų, siekiant įgytas žinias pritaikyti praktikoje?
· kokie pokyčiai, mokymų dalyvių nuomone, rodys, kad situacija keičiasi?
· aptarti mokymų poveikio pavyzdžiai: mokiniui /mokytojui/mokyklos bendruomenei.

	
	Perkamų paslaugų: mokymų apimtys 
	Tikslinė grupė – mokyklų vadovai ir jų pavaduotojai ugdymui
Dalyviai: 12 asm. / 1 grupė.
Programos trukmė: 40 akad. val.





Techninės specifikacijos
1 priedas 

(Dalyvio grįžtamojo ryšio anketos forma)
PANEVĖŽIO RAJONO SAVIVALDYBĖS MOKYKLŲ VADOVŲ IR PEDAGOGINIŲ DARBUOTOJŲ KOMPETENCIJŲ STIPRINIMO, UGDYMO VEIKLŲ IR UŽSIĖMIMŲ DALYVIO GRĮŽTAMOJO RYŠIO ANKETA

___________________
( data)
____________________________________________
(Temos pavadinimas)
____________________________________________
(Lektoriaus / konsultanto vardas, pavardė)
_________________________________________________
(mokymų dalyvio vardas, pavardė, parašas)

	1. 
	Ar specialistas buvo pasiruošęs, sugebėjo atskleisti temą, vesti diskusijas, įtraukti mokymo dalyvius? (pasirinkite tinkamą variantą)

	
	Visiškai sutinku (5)
	Sutinku (4)
	Nei taip, nei ne (3)
	Nesutinku (2)
	
Visiškai nesutinku (1)

	
	□
	□
	□
	□
	□

	2.
	Ar kompetencijų stiprinimo mokymų ir (arba) ugdymo veiklų ir užsiėmimų metu gautas žinias galėtumėte pritaikyti savo darbe? 

	
	Visiškai sutinku (5)
	Sutinku (4)
	Nei taip, nei ne (3)
	Nesutinku (2)
	Visiškai nesutinku (1)

	
	
	
	
	
	

	
	□
	□
	□
	□
	□

	3. 
	Ar į iškilusius dalyvių klausimus buvo atsakyta išsamiai?

	
	Visiškai sutinku (5)
	Sutinku (4)
	Nei taip, nei ne (3)
	Nesutinku (2)
	 Visiškai nesutinku (1)

	
	□
	□
	□
	□
	□

	4. 
	Ar dėstymo tempas, atsižvelgiant į kompetencijų stiprinimo mokymų ir (arba) ugdymo veiklų ir užsiėmimų programą, jums buvo priimtina?

	
	Visiškai sutinku (5)
	Sutinku (4)
	Nei taip, nei ne (3)
	Nesutinku (2)
	 Visiškai nesutinku (1)

	
	□
	□
	□
	□
	□

	
	

	5. 
	Kaip vertinate gautą kompetencijų stiprinimo mokymų ir (arba) ugdymo veiklų ir užsiėmimų dalomąją medžiagą (atsižvelgiant į jos turinį, aiškumą, išsamumą)? 

	
	Labai gerai (5)
	Gerai (4)
	Vidutiniškai (3)
	Prastai (2)
	Labai prastai (1) 

	
	□
	□
	□
	□
	□

	6.
	Kompetencijų stiprinimo mokymų ir (arba) ugdymo veiklų ir užsiėmimų organizavimu esu patenkintas/a:*

	
	Visiškai sutinku (5)
	Sutinku (4)
	Nei taip, nei ne (3)
	Nesutinku (2)
	 Visiškai nesutinku (1)

	
	□
	□
	□
	□
	□


	
	7.    Jūsų pastabos, pasiūlymai, pageidavimai:


______________
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Eil. Nr.


 


Pavadinimas


 


Aprašymas


 


1.


 


Pirkimo objektas


 


P


anevėžio


 


rajono savivaldybės mokyklų vadovų ir pedagoginių darbuotojų kompetencijų stiprinimo (Toliau 


-


 


Mokymų) organizavimo paslaugas (toliau 


–


 


Paslaugos)


 


 


Šis pirkimas į atskiras pirkimo dalis neskaidomas


 


Dėl pirkimo skaidymo į atskiras dalis sutarties vykdymas taptų per daug brangus, taip pat pailgėtų paslaugų 


teikimo terminas, nes skirtingų pirkimo objekto dalių įgyvendinimas yra glaudžiai susijęs. Pvz. mokymus 


Lyderystės tema organizuotų vienas Tiekėjas,


 


įtraukaus ugdymo 


–


 


kitas. 


 


Pradėdamas organizuoti mokymus Tiekėjas (mokymų organizatorius) vykdo glaudų bendradarbiavimą su 


Perkančiąja organizacija (šiuo atveju Panevėžio rajono savivaldybės administracija) ir partneriais, t.y. TŪM 


projekto veiklose keti


nančiais dalyvauti mokyklų vadovais ir pedagoginiais darbuotojais. Iš anksto suderinamas 


mokymų grafikas, sudaromos mokyklų vadovų ir pedagoginių darbuotojų grupės, kurios dalyvaus mokymuose, 


derinamos vietos ir atliekamos kitos sėkmingam projekto įgyvendi


nimui būtinos procedūros. 


 


Skaidant pirkimą į dalis ir įsigyjant mokymų organizavimo paslaugas iš kelių tiekėjų, reikėtų derinti skirtingus 


mokymų grafikus, atrinkti mokymų dalyvius, atskirai derinti laiką ir grupes su skirtingais tiekėjais. Visa tai didin


tų 


ne tik finansinius, bet ir žmogiškuosius kaštus, taip pat sukeltų chaoso riziką TŪM programoje dalyvaujančiose 


mokyklose dėl grafikų derinimo ir mokymų grupių surinkimo. Tuo pačiu,


 


perkančiajai organizacijai


 


atsirastų 


būtinybė koordinuoti skirtingus pir


kimo dalių tiekėjus, kas apsunkina projekto koordinavimą ir kelia riziką 


netinkamam pirkimo sutarties sąlygų vykdymui. 


 


 


2.


 


Pirkimo tikslas 


 


2.1. Padidinti inovatyvių ugdymo(


-


si


) priemonių, metodų ir veiklų pasiūlą savivaldybėje, keliant mokytojų 


kompetencijas ir įgyvendinant ugdymo veiklas įtraukties, STEAM, lyderystės ir kultūrinio ugdymo srityse.


 


2.2. Stiprinti švietimo įstaigų tinklaveiką, bendradarbiavimą ir pedagogų kompete


ncijas.


 


2.3. Stiprinti pedagogų bendrąsias ir profesines kompetencijas bei lyderystę siekiant įtraukaus skirtingų ir 


specialiųjų poreikių turinčių mokinių ugdymo.


 


 


3.


 


Reikalavimai Paslaugoms


 


Paslaugų teikėjas turi užtikrinti, kad teikiant 


Paslaugas nebus 


įgyvendinami veiksmai, kurie:


 




    Pirkimo sąlygų  2   priedas „ Techninė specifikacija “     PANEVĖŽIO RAJONO SAV IVALDYBĖS MOKYKLŲ VA DOVŲ IR PEDAGOGINIŲ  DARBUOTOJŲ KOMPETENC IJŲ STIPRINIMO (TOLI AU  -   MOKYMŲ)  ORGANIZAVIMO PASLAUG AS (TOLIAU  –   PASLAUGOS)     TECHNINĖ SPECIFIKACI JA    

Eil. Nr.  Pavadinimas  Aprašymas  

1.  Pirkimo objektas  P anevėžio   rajono savivaldybės mokyklų vadovų ir pedagoginių darbuotojų kompetencijų stiprinimo (Toliau  -   Mokymų) organizavimo paslaugas (toliau  –   Paslaugos)     Šis pirkimas į atskiras pirkimo dalis neskaidomas   Dėl pirkimo skaidymo į atskiras dalis sutarties vykdymas taptų per daug brangus, taip pat pailgėtų paslaugų  teikimo terminas, nes skirtingų pirkimo objekto dalių įgyvendinimas yra glaudžiai susijęs. Pvz. mokymus  Lyderystės tema organizuotų vienas Tiekėjas,   įtraukaus ugdymo  –   kitas.    Pradėdamas organizuoti mokymus Tiekėjas (mokymų organizatorius) vykdo glaudų bendradarbiavimą su  Perkančiąja organizacija (šiuo atveju Panevėžio rajono savivaldybės administracija) ir partneriais, t.y. TŪM  projekto veiklose keti nančiais dalyvauti mokyklų vadovais ir pedagoginiais darbuotojais. Iš anksto suderinamas  mokymų grafikas, sudaromos mokyklų vadovų ir pedagoginių darbuotojų grupės, kurios dalyvaus mokymuose,  derinamos vietos ir atliekamos kitos sėkmingam projekto įgyvendi nimui būtinos procedūros.    Skaidant pirkimą į dalis ir įsigyjant mokymų organizavimo paslaugas iš kelių tiekėjų, reikėtų derinti skirtingus  mokymų grafikus, atrinkti mokymų dalyvius, atskirai derinti laiką ir grupes su skirtingais tiekėjais. Visa tai didin tų  ne tik finansinius, bet ir žmogiškuosius kaštus, taip pat sukeltų chaoso riziką TŪM programoje dalyvaujančiose  mokyklose dėl grafikų derinimo ir mokymų grupių surinkimo. Tuo pačiu,   perkančiajai organizacijai   atsirastų  būtinybė koordinuoti skirtingus pir kimo dalių tiekėjus, kas apsunkina projekto koordinavimą ir kelia riziką  netinkamam pirkimo sutarties sąlygų vykdymui.     

2.  Pirkimo tikslas   2.1. Padidinti inovatyvių ugdymo( - si ) priemonių, metodų ir veiklų pasiūlą savivaldybėje, keliant mokytojų  kompetencijas ir įgyvendinant ugdymo veiklas įtraukties, STEAM, lyderystės ir kultūrinio ugdymo srityse.   2.2. Stiprinti švietimo įstaigų tinklaveiką, bendradarbiavimą ir pedagogų kompete ncijas.   2.3. Stiprinti pedagogų bendrąsias ir profesines kompetencijas bei lyderystę siekiant įtraukaus skirtingų ir  specialiųjų poreikių turinčių mokinių ugdymo.    

3.  Reikalavimai Paslaugoms  Paslaugų teikėjas turi užtikrinti, kad teikiant  Paslaugas nebus  įgyvendinami veiksmai, kurie:  

