	
	
	



Priedas 1

ŠVIETIMO ĮSTAIGŲ (IŠSKYRUS AUKŠTĄSIAS MOKYKLAS) VADOVŲ MENTORIŲ RENGIMO PROGRAMOS (UGDOMASIS KONSULTAVIMAS IR VADOVAVIMAS) PARENGIMAS IR ĮGYVENDINIMAS 
TECHNINĖ SPECIFIKACIJA

1. BENDROJI INFORMACIJA
1.1. Perkančioji organizacija – Nacionalinė švietimo agentūra (toliau – Perkančioji organizacija).
1.2. Informacija apie projektą:
Projektas „Tęsk: ateik, tobulėk, prisidėk!“ (toliau – Projektas) vykdomas pagal 2021 – 2023 m. plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos švietimo plėtros programos pažangos priemonę Nr.12-003-06-01 „Pirmiausia - mokytojas”, finansuojamas Europos socialinio fondo ir Europos Sąjungos bendrojo finansavimo lėšų.
Projekto veiklomis siekiama sustiprinti pedagogo profesijos prestižo suvokimą tiek visuomenėje, tiek ir tarp pačių pedagogų, užtikrinant naujų pedagogų atėjimą į švietimo sistemą, todėl projekto įgyvendinimo laikotarpiu bus finansuojamos mokomojo(-ųjų) dalyko(ų) ir (ar) ugdymo srities pedagoginės specializacijos studijos, išbandomos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų pritraukimo į švietimo įstaigas alternatyvos. 
Projekto veiklose numatomas finansavimas sudarys galimybes ir pagalbos mokiniui specialistams įgyti mokomojo (-ųjų) dalyko (ų) ir (ar) ugdymo srities pedagoginės specializacijos kompetencijų, bus finansuojamos pagalbos mokiniui specialistų pritraukimo, išlaikymo veiklos ir stažuotės. 
Projekto veiklose taip pat numatytas pagalbos švietimo įstaigų vadovams užtikrinimas – ilgalaikė vadovų mentorystė, švietimo įstaigų vadovų kvalifikacijos tobulinimo programų rengimas ir įgyvendinimas Lietuvoje bei užsienyje.
Projekto tikslinė grupė – pedagoginiai darbuotojai (išskyrus aukštųjų mokyklų darbuotojus), lituanistinio švietimo vykdytojai, kiti asmenys, turintys aukštąjį išsilavinimą. 
1.3. Projekto tikslas – stiprinti švietimo sistemą suteikiant reikiamas kompetencijas pedagoginiams darbuotojams ir alternatyviuoju būdu pritraukiant mokytojus į mokyklas.

[bookmark: _Toc90411472][bookmark: _Toc416702225]2. TEISĖS AKTAI IR KITI DOKUMENTAI, KURIAIS VADOVAUJAMASI TEIKIANT PASLAUGAS, RENGIANT PROGRAMĄ SU MOKOMĄJA MEDŽIAGA

2.1. Švietimo įstaigų vadovų mentorių rengimo programa su mokomąja medžiaga turi būti rengiama vadovaujantis teisės aktais bei kitais žemiau pateiktais dokumentais:
2.1.1. Reikalavimų pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo programoms ir nacionalinėms kvalifikacijos tobulinimo programoms ir nacionalinių kvalifikacijos tobulinimo programų vertinimo, akreditavimo ir registravimo tvarko aprašas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 3 d. įsakymu Nr. V-3 „Dėl Reikalavimų pedagoginių darbuotojų (išskyrus aukštųjų mokyklų darbuotojus) kvalifikacijos tobulinimo programoms ir nacionalinėms kvalifikacijos tobulinimo programoms ir nacionalinių kvalifikacijos tobulinimo programų vertinimo, akreditavimo ir registravimo tvarkos aprašo patvirtinimo“:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/8e9848808b2c11ed8df094f359a60216/asr
2.1.2. Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. Nr. ISAK-556 „Dėl valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo nuostatų patvirtinimo“:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.CA867BD9FD53/asr
2.1.3. Lyderystės ir vadovavimo švietimo įstaigose stiprinimo gairės, patvirtintos Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkričio 23 d. įsakymu Nr. V-1817 „Dėl Lyderystės ir vadovavimo švietimo įstaigose stiprinimo gairių patvirtinimo“:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/1653db302d7511eb932eb1ed7f923910
2.1.4. Kvalifikacinių reikalavimų valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovams aprašas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. įsakymu Nr. V-1194 „Dėl Kvalifikacinių reikalavimų valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovams aprašo patvirtinimo“:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.EE75CCBEC71F/asr
2.1.5. Valstybės pažangos strategija „Lietuvos ateities vizija „Lietuva 2050“, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466 „Dėl Valstybės pažangos strategijos „Lietuvos ateities vizija „Lietuva 2050“ patvirtinimo“: 
https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3388adf0a55611eea5a28c81c82193a8
2.1.6. Švietimo įstaigų vadovų rezervo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. balandžio 23 d. įsakymu Nr. V-393 „Dėl Švietimo įstaigų vadovų rezervo reglamento patvirtinimo“:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/623c7ab046f611e8ade598b2394a491d/asr
2.1.7. Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d. įsakymu Nr. V-279 „Dėl Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatų patvirtinimo“:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/b6ad2140317e11e8bbc3f206caa14d00/asr
2.2. Tiekėjas užtikrina mokymuose dalyvaujančių asmenų asmens duomenų saugą pagal Bendrojo duomenų apsaugos reglamento reikalavimus (Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandžio 27 d. reglamentas (ES) 2016/679 „Dėl fizinių asmenų apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dėl laisvo tokių duomenų judėjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB).

3. BENDRA INFORMACIJA APIE PIRKIMO KONTEKSTĄ

3.1. Perkamos 80 akad. val. švietimo įstaigų vadovų mentorių rengimo programos su mokomąja medžiaga (toliau – Programa), skirtos švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų pasirengimui teikti ilgalaikę mentorystę pirmus dvejus metus dirbantiems švietimo įstaigų vadovams, parengimo ir įgyvendinimo paslaugos. 
3.2. Atliekamas žaliasis pirkimas. 
3.2.1. Pirkimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2022 m. gruodžio 13 d. įsakymo Nr. D1-401 „Dėl Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birželio 28 d. įsakymo Nr. D1-508 „Dėl Produktų, kurių viešiesiems pirkimams ir pirkimams taikytini Aplinkos apsaugos kriterijai, sąrašo, Aplinkos apsaugos kriterijų ir aplinkos apsaugos kriterijų, kuriuos perkančiosios organizacijos ir perkantieji subjektai turi taikyti pirkdami prekes, paslaugas ar darbus, taikymo tvarkos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ (toliau – Aprašas) 4.4.3. punktu[footnoteRef:1] - todėl daliai pirkimo objekto aplinkos apsaugos kriterijai nėra nustatomi. [1:  perkama tik nematerialaus pobūdžio (intelektinė) ar kitokia paslauga, nesusijusi su materialaus objekto sukūrimu, kurios teikimo metu nėra numatomas reikšmingas neigiamas poveikis aplinkai, nesukuriamas taršos šaltinis ir negeneruojamos atliekos (pvz., atlikėjų, fotografų, dizaino, garso inžinierių, vaizdo inžinierių, renginių vedėjų, vertėjų, tekstų rengėjų paslaugos; mokymų, socialinių ir mokslinių tyrimų, studijų ir koncepcijų parengimo paslaugos; rinkodaros ir viešinimo strategijų, skaitmeninės reklamos, publikacijų paruošimo paslaugos; programavimo ir informacinių sistemų priežiūros paslaugos; audito, draudimo, teisinės ir konsultantų teikiamos paslaugos ir kitos paslaugos) arba perkama prekė: programinė įranga, programinės įrangos nuoma, licencijos, elektroniniai leidiniai ar elektroninės knygos] 

3.2.2. Jeigu Paslaugų teikimui (teikiant kontaktinio mokymo paslaugas) būtina naudoti popierių, jis turi atitikti aplinkos apsaugos kriterijus popieriui ir jo gaminiams, nustatytus Aprašo 2 priedo 1 punkte[footnoteRef:2].  [2:  Popierius ir jo gaminiai:
1.1. gaminys turi būti pagamintas iš 100 proc. perdirbto popieriaus (naudoto popieriaus ir (ar) gamybos atliekų) plaušų arba ne mažiau kaip 30 proc. pirminės medienos plaušų, gautų iš miškų, sertifikuotų naudojant Forest Stewardship Council (toliau – FSC) ar Miškų sertifikavimo sistemų pripažinimo programą (angl. Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes (toliau – PEFC) arba lygiavertes miškų sertifikavimo sistemas, kita dalis – iš perdirbto popieriaus plaušų;
1.2. gaminys turi būti nebalintas arba balintas nenaudojant chloro dujų.] 

3.2.3. siekiant, kad teikiant paslaugas būtų sunaudojama mažiau gamtos išteklių ir taip būtų laikomasi Aprašo 4.4.4.1 papunktyje[footnoteRef:3] nustatyto aplinkosauginio principo, Paslaugų teikimui būtina spausdinti dokumentacija, turi būti spausdinama ant abiejų lapo pusių. [3:  Prekei pagaminti ir (ar) tiekti, paslaugai teikti ar darbams atlikti sunaudojama mažiau gamtos išteklių ir (ar) sudėtyje yra pakartotinai panaudotų ir (ar) perdirbtų medžiagų.] 

3.3. Mokymų tikslinė grupė – Projekte atrinkti švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovai ir/ar asmenys, baigę švietimo įstaigos vadovo kadenciją (-as), bet ne ilgiau kaip 5 metus nedirbantys švietimo įstaigos vadovais, pretenduojantys tapti švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų mentoriais (toliau – Mokymų dalyviai).
3.4. Pirkimo paslaugų tikslas – parengti ir įgyvendinti Programą stiprinant Mokymų dalyvių kompetencijas teikti ilgalaikės mentorystės paslaugas pirmus dvejus metus dirbantiems švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovams.

4. PIRKIMO OBJEKTAS

4.1. Perkamas objektas – švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovams skirtos programos modulio „Ugdomasis konsultavimas ir vadovavimas“ (toliau – Programa) parengimo ir įgyvendinimo 5 (penkioms) Mokymų dalyvių grupėms (vienoje grupėje ne mažiau kaip 23 dalyviai, iš viso – 115 dalyvių, 80 akad. val.) paslaugos.
4.2. Programos parengimo su mokomąja medžiaga ir įgyvendinimo paslaugos. Tiekėjas turės:
4.2.1.1. parengti Programą (80 akad. val.) su mokomąja medžiaga;
4.2.1.2. įgyvendinti Programą penkioms Mokymų dalyvių grupėms (iš viso ne mažiau kaip 115 dalyvių), vedant mokymus kontaktiniu ir nuotoliniu būdu bei organizuojant Mokymų dalyvių savarankišką darbą. Kontaktiniai mokymai – 5 dienos (32 akad. val.), nuotoliniai mokymai – 8 dienos po 4 akad. val. (32 akad. val.), savarankiškas dalyvių darbas – 16 akad. val.

5. REIKALAVIMAI PERKAMOMS PASLAUGOMS

5.1. Reikalavimai Programos parengimui:
5.1.1. Programą turi sudaryti šios dalys: 
5.1.1.1. Programos teikėjas;
5.1.1.2. Programos pavadinimas  – sąsajos su programos tikslu, uždaviniais ir turiniu;
5.1.1.3. Programos rengėjas(ai);
5.1.1.4. Programos bendraautorius(iai);
[bookmark: _Hlk164626140]5.1.1.5. Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas) – Programos esmės atskleidimas, teorinis ir praktinis pagrindimas, pabrėžiant esmines struktūrines dalis ir reikalingumo, aktualumo tikslinei grupei pagrindimas, tiesioginės logiškos sąsajos su kitomis programos sudedamosiomis dalimis;
5.1.1.6. Programos tikslas – formuluotės aiškumas, konkretumas, orientacija į rezultatą, dermė su programos anotacijoje apibrėžta programos paskirtimi, ugdomomis kompetencijomis ir kitomis programos sudedamosiomis dalimis;
5.1.1.7 Programos uždaviniai – atspindintys  tikslo pasiekimo etapus. Kiekvienam iškeltam programos uždaviniui turi būti parengtas atitinkamas turinio skyrius;
5.1.1.8. Programos turinys, trukmė, naudojami mokymo(si) metodai (būdai) – priemonė pasiekti keliamą tikslą. Turinyje turi atsispindėti temų įgyvendinimo nuoseklumas, išsamumas, laiko paskirstymo pagrįstumas (nurodant teorijai, praktiniam, savarankiškam darbui skiriamą valandų skaičių ir kt.), mokymosi metodų ir veiklų trukmės dermė su kitomis Programos dalimis. Programoje turi būti aprašyti planuojami aktyvieji mokymo(si) metodai, praktinės veiklos taikymo metodai ir  būdai;
5.1.1.9. Tikėtina(os) kompetencija(os), kurią(ias) įgis Mokymų dalyvis(iai). Kompetencija – asmens žinių, įgūdžių, gebėjimų, požiūrių, vertybinių nuostatų visuma, demonstruojama konkrečioje veikloje. Kompetencijos(ų) formuluotė turi būti aiški, konkreti, derėti su pagrindine programos idėja, turiniu. Nurodomi konkretūs, aiškūs kompetencijų įvertinimo būdai, atitinkantys šiuolaikinę vertinimo sampratą; 
5.1.1.10. Refleksija (atsiskaitymui, įvertinimui); 
5.1.1.11. Programos vykdymui naudojama mokomoji medžiaga ir techninės priemonės. Mokomoji medžiaga – tikslingumas, pakankamumas, aiškumas, aktualumas, dermė su kitomis programos dalimis ir laukiamais rezultatais. Techninės priemonės – tikslingumas, pakankamumas, aktualumas;
5.1.1.12. Programai rengti naudota literatūra ir kitų informacinių šaltinių sąrašas. Literatūra turi būti ne senesnė kaip 10 metų. Pateiktas sąrašas turi atitikti programos turinį, naudojami aktualūs šaltiniai ir teorinio pobūdžio darbai susieti su nagrinėjama tematika. Privalu nurodyti tikslius bibliografinius duomenis. Nurodant internetinius šaltinius, būtina patikrinti ar informacija vis dar pasiekiama;
5.1.1.13. Nuorodos;
5.1.1.14. Priedai.
5.1.2. Reikalavimai Programos turiniui:
[bookmark: _Hlk170319183][bookmark: _Hlk170140233]5.1.2.1. Programos turinys turi būti sudarytas iš trijų dalių: pirmoji dalis – „Ugdomasis konsultavimas“ (40 akad. val.), antroji dalis – „Švietimo įstaigoms aktualūs darbo teisės klausimai“ (24 akad. val.), trečioji dalis – „Inovacijos ir švietimo skaitmenizacija (16 akad. val.).
[bookmark: _Hlk170140182][bookmark: _Hlk170144690]5.1.2.2. Į Programos pirmosios dalies „Ugdomasis konsultavimas“ turinį turi būti įtraukta tokia tematika, kad mokymų dalyviai mokymuose per pavyzdžius ir praktinę veiklą, pagal šią programos dalį, turėtų galimybę:
· pagilinti žinias/suvokimą apie mentorystę, mentoriaus vaidmenis, funkcijas ir atsakomybes, ugdomojo konsultavimo principus, metodus, procesinio ir ekspertinio konsultavimo ypatumus;
· ugdytis ugdomojo konsultavimo gebėjimus, stiprinti aktyvios komunikacijos įgūdžius (aktyvų klausymąsi, efektyvų grįžtamojo ryšio teikimą ir pan.);
· sustiprinti gebėjimą identifikuoti švietimo įstaigoje vykstančius procesus, juos aprašyti/vizualizuoti/analizuoti, siekiant užtikrinti efektyvų švietimo įstaigos valdymą;
· analizuoti praktines problemines komunikavimo su įvairiomis tikslinėmis vidaus ir išorės grupėmis situacijas, vadovų veiksmus, siekiant motyvuoti darbuotojus, teikiant jiems pagalbą, deleguojant užduotis ir teikiant grįžtamąjį ryšį, sprendžiant problemas;
· pagilinti supratimą kaip švietimo įstaigoje turi būti organizuojamas tvarių sprendimų priėmimo procesas, aptarti vadovo vaidmenį ir veiklos būdus priimant sprendimus;
· įgyti žinių apie mentoriaus veiklos planavimą ir pasirengti mentoriaus veiklos planą, nustatant veiklos organizavimo tikslus, etapus, valdymo, problemų atskleidimo, sprendimų paieškos ir tvarių susitarimų priėmimo procesus;
· ugdytis gebėjimą perteikti pirmus dvejus metus dirbančiam vadovui sėkmingo bendradarbiavimo būdus, atskleisti komandinio darbo prasmę ir veiksmingumą, grįžtamojo ryšio ir darbuotojų motyvavimo reikšmę bei būdus;
· ugdytis gebėjimą analizuoti konfliktines situacijas, ieškoti efektyvių sprendimo būdų ir priimti reikiamus sprendimus;
· analizuoti naujausius neuromokslinius tyrimus apie organizacijos viduje vykstančią emocinę dinamiką ir valdymą;
· analizuoti mentorystės praktikų Lietuvoje ir užsienyje pavyzdžius;
· pagilinti savirefleksijos įgūdžius, gebėti taikyti mentoriaus veiklos vertinimo kriterijus ir metodus, atlikti reguliarią veiklos peržiūrą ir tobulinimą;
· ugdytis gebėjimą perteikti žinias pirmus dvejus metus dirbančiam vadovui, kaip atlikti kokybišką savo veiklos refleksiją, panaudoti pretendentų į valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovus kompetencijų vertinimo rekomendacijas tolesnės veiklos tobulinimui.
5.1.2.3. Į Programos antrosios dalies „Švietimo įstaigoms aktualūs darbo teisės klausimai“ turinį turi būti įtraukta tokia tematika, kad mokymų dalyviai mokymuose per pavyzdžius ir praktinę veiklą, pagal šią programos dalį, turėtų galimybę aptarti ir analizuoti probleminius klausimus, susijusius su švietimo įstaigos teisės aktų įgyvendinimu, pedagoginių darbuotojų pareiginės algos nustatymu ir darbo krūvio sudarymu, kitomis darbo apmokėjimo ir skatinimo sąlygomis (priemokos, piniginės išmokos, materialinės pašalpos ir kt.); darbo teisės aktų įgyvendinimu, darbo santykių reguliavimu (darbo sutarčių sudarymas, pakeitimas, nutraukimas); darbo laiko organizavimu (darbo laiko apskaita, darbo ir poilsio laiko reguliavimas, viršvalandžiai); darbo sąlygų nustatymu (darbo vietos įrengimas, darbo sąlygų gerinimas, darbo saugos ir sveikatos reikalavimai); darbo ginčais (konfliktų sprendimo būdai, darbo ginčų komisijos veikla, teisinės konsultacijos); darbuotojų teisėmis ir pareigomis; darbo tarybos, profsąjungų vaidmeniu ir funkcijomis; darbuotojų vertinimu ir kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimu; saugos bei sveikatos teisės aktų įgyvendinimu.
5.1.2.4. Į Programos trečiosios dalies „Inovacijos ir švietimo skaitmenizacija“ turinį turi būti įtraukta tokia tematika, kad mokymų dalyviai mokymuose per pavyzdžius ir praktinę veiklą, pagal šią programos dalį, turėtų galimybę:
· pagilinti supratimą apie inovacijų ir skaitmeninės švietimo transformacijos reikšmę šiuolaikiniame pasaulyje ir pasirengti plėtoti pirmus dvejus metus dirbančio vadovo kompetencijas, susijusias su inovacijų kūrimu ir įgyvendinimu švietimo organizacijose;
· išbandyti skaitmenines priemones, dirbtinio intelekto technologijas (ChatGPT, Copilot ir kt.) bei aptarti jų taikymo būdus, kurie gali efektyvinti švietimo įstaigos vadovo darbą (pvz.: darbo užmokesčio apmokėjimas ir pan.).
5.1.3. Programos parengimo terminai:
5.1.3.1. Ne vėliau kaip per 20 dienų nuo sutarties įsigaliojimo dienos Tiekėjas parengia Programos projektą, jį elektroniniu būdu pateikia Perkančiajai organizacijai susipažinti, kuri per 5 darbo dienas pateikia pastabas. Tiekėjas per 3 darbo dienas pakoreguoja Programos projektą pagal Perkančiosios organizacijos pastabas ir pakoreguotą atsiunčia elektroniniu būdu.
5.1.3.2. Tiekėjas parengia ir su Perkančiąja organizacija suderina Programą ne vėliau kaip per vieną mėnesį nuo sutarties įsigaliojimo dienos.
5.2. Reikalavimai mokomajai medžiagai:
5.2.1. Tiekėjas, po Programos suderinimo, turės parengti kontaktiniu ir nuotoliniu būdu vykdomų mokymų mokomąją bei savarankiško darbo medžiagą, kuri pateikiama elektronine versija. Mokomosios medžiagos turinys turi atitikti pateikiamos Programos turinį, derėti su Programos tikslu ir būti ne mažesnė kaip 60 puslapių (Times New Roman šriftu, 12 dydžiu, 1,5 eilutės intervalo tarpais). Siūloma mokomosios medžiagos mokymų dalyviams pateikimo struktūra: antraštinis lapas, temų sąrašas, medžiagos turinys su paskirties aprašymais bei taikymo rekomendacijomis. Programos mokomajai medžiagai perteikti parengiamos pateiktys (kiekvienai temai ne mažiau kaip 15 pateikčių).
5.2.2. Mokomosios medžiagos pateikimo terminai:
5.2.2.1. Mokomąją medžiagą Tiekėjas parengia ir suderina ne vėliau kaip per 60 dienų nuo sutarties įsigaliojimo dienos;
[bookmark: _Hlk170143638]5.2.2.2. Tiekėjas ne vėliau kaip prieš 20 dienų iki mokomosios medžiagos parengimo termino turi pateikti Perkančiajai organizacijai elektroniniu būdu mokomosios medžiagos projektą susipažinti. Perkančioji organizacija pastabas bei pasiūlymus pateikia ne vėliau kaip per 7 dienas. Tiekėjas per 3 darbo dienas pakoreguoja mokomosios medžiagos projektą pagal Perkančiosios organizacijos pastabas ir pakoreguotą atsiunčia elektroniniu būdu.
5.2.3.Mokymų dalyviams bus suteikta galimybė neribotai naudotis mokomąja medžiaga mokymo ir mokymosi tikslais.
5.2.4. Mokomojoje medžiagoje turi būti pristatomos šiuolaikiškos sąvokos, teorijos, interpretacijos, naudojami patikimi šaltiniai; jos struktūra turi būti nuosekli, pritaikoma bei suprantama tikslinei grupei; jos kalba turi būti taisyklinga.
5.2.5. mokomoji medžiaga turi atitikti šiuos principus: konstruktyvizmo (medžiaga pateikiama taip, kad Mokymų dalyvis ja naudodamasis galėtų pats konstruoti suvokimą); kontekstualumo (teorinė medžiaga ir praktinė veikla, pateikiamos ne abstrakčiai, o siejamos su konkrečiais, gyvenimiškais pavydžiais bei programos turiniu); sistemingumo (medžiaga atrenkama remiantis aiškiais didaktiniais principais, turi aiškią loginę sistemą); refleksyvumo (mokomoji medžiaga turi būti sukonstruota taip, kad skatintų besimokantį asmenį mąstyti, ieškoti sąsajų); vizualizacijos (mokomosios medžiagos turinį perteikiant teoriją papildančiu, įprasminančiu vaizdu).
5.2.6. Mokomoji medžiaga turi būti moderni, t. y. jos turinys turi atitikti naujausią inovacijų ir ugdymo programų informaciją, laikmečio tendencijas, faktus, tyrimų duomenis ir pan. 
5.2.7. Mokomoji medžiaga pateikiama taisyklinga lietuvių kalba.
5.2.8. Reikalavimai grafiniame pavidale rengiamai medžiagai: grafinė medžiaga turi padėti suprasti ir iliustruoti mokomosios medžiagos idėjas.
5.2.9. Reikalavimai pateiktims: kiekviena pateiktis turi turėti pavadinimą; visos pateiktys turi turėti vienodą horizontalią paraštę viršuje su tuo pačiu institucijos logotipu kairėje ir programos pavadinimą apatinėje pateikties eilutėje iš kairės bei visus viešinimo reikalavimus; bent 30 proc. pateikčių turi būti su iliustracijomis (paveikslėliais, piešiniai, animacija, grafikai), pateiktyje naudojamos 2-3 suderintos spalvos.
5.3. Reikalavimai savarankiško darbo medžiagai:
5.3.1. Savarankiško darbo užduotys skirtos pagilinti Programos temas, nukreiptos į praktines veiklas, individualias patirtis ir poreikius, mokslinės literatūros nagrinėjimą, savirefleksiją.
5.3.2. Savarankiško darbo užduotys turi būti susijusios su  Programos tematika.
5.3.3. Tiekėjas užtikrina atliktų savarankiškų darbų savalaikį įvertinimą, kuris leistų Mokymų dalyviui žinoti ką jis galėtų patobulinti.
5.3.4. Atlikti savarankiški darbai pristatomi ir aptariami kontaktinių ir/arba nuotolinių mokymų metu.
5.3.5. Mokomojoje medžiagoje neturi būti pažeidžiamos kitų autorių teisės.
5.4. Reikalavimai Programos įgyvendinimui:
5.4.1. Bendrieji reikalavimai: 
5.4.1.1. Tiekėjas turės, pagal šios specifikacijos 5.1. – 5.3. papunkčiuose nurodytus reikalavimus parengtą Programą su mokomąja medžiaga, vykdyti 80 akad. val. mokymus kontaktiniu ir nuotoliniu būdu bei organizuoti savarankišką darbą 5 Mokymų dalyvių grupėms (kiekvienoje iš jų – ne mažiau kaip 23 Mokymų dalyviai). Mokymų dalyvius atrinks ir į grupes suskirstys Perkančioji organizacija.
5.4.1.2. Mokymų apimtis – 80 akad. val. Iš jų: 32 akad. val. (5 dienos) vykdomos kontaktiniu būdu, 32 akad. val. - nuotoliniai mokymai (8 dienos po 4 akad. val.) ir 16 akad. val. skirtos kiekvieno Mokymų dalyvio savarankiškam mokymuisi, užduočių atlikimui.
5.4.1.3. Tiekėjas per 5 darbo dienas po sutarties įsigaliojimo dienos su Perkančiąja organizacija privalo surengti susitikimą ir parengti posėdžio protokolą, suderinti visų mokymų, kurie turi būti įvykdyti pagal pasirašytą sutartį, grafiką bei parengti ir Perkančiajai organizacijai pateikti planuojamų mokymų grafiką. Mokymų grafikas turi atitikti švietimo įstaigų vadovų galimybes dalyvauti mokymuose atsižvelgiant į mokymų dažnumą ir mokslo metų sezoninį pobūdį. Perkančioji organizacija turi teisę inicijuoti mokymų grafiko keitimą.
5.4.1.4. Tiekėjas yra atsakingas už Mokymų dalyvių sukvietimą į Mokymus ir užtikrina, kad per 19 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos Programos mokymus baigs ne mažiau kaip 115 skirtingų (unikalių) švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų. Reikalavimai atskirų grupių mokymų vykdymo laikotarpiams:
5.4.1.4.1. per 9 mėnesius nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti pirmoji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai);
5.4.1.4.2. per 9 mėnesius nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti antroji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai); 
5.4.1.4.3. per 12 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti trečioji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai). Mokymų pradžia – ne anksčiau kaip po 5 mėn. po sutarties įsigaliojimo dienos;
5.4.1.4.4. per 14 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti ketvirtoji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai). Mokymų pradžia – ne anksčiau kaip po 7 mėn. po sutarties įsigaliojimo dienos;
5.4.1.4.5. per 18 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti penktoji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai). Mokymų pradžia – ne anksčiau kaip po 10 mėn. po sutarties įsigaliojimo dienos.
5.4.1.5. Tiekėjas turi užtikrinti, kad ne mažiau kaip 50 proc. kiekvienos grupės mokymų būtų įgyvendinta ne vėliau kaip per 4 mėnesius nuo 5.4.1.4.1 – 5.4.1.4.5 papunkčiuose nurodytų mokymų pradžios.
5.4.1.6. Tiekėjas, prieš prasidedant mokymams, ne vėliau kaip prieš 14 dienų iki numatytos pagal grafiką mokymų dienos turi elektroniniu būdu pateikti Mokymų darbotvarkę ir ją suderinti su Perkančiąja organizacija.
5.4.1.7. Darbotvarkėje Tiekėjas turi nurodyti mokymų tikslus ir uždavinius, planuojamus rezultatus, temas, potemes, jų nagrinėjimo trukmę, darbo metodus, trumpai apibūdinti savarankiškam Mokymų dalyvių mokymuisi skirtos medžiagos paskirtį, turinį ir užduotis.
5.4.1.8. Tiekėjas turi ne vėliau kaip prieš 7 dienas iki mokymų pradžios išsiųsti kvietimus su darbotvarke (kvietimus būtina suderinti su Perkančiąja organizacija ir gauti jos pritarimą) Mokymų dalyviams.
5.4.1.9. Tiekėjas turi paskirti asmenį, atsakingą už Mokymų įgyvendinimą, į kurį Perkančioji organizacija ar jos paskirtas atstovas galėtų kreiptis dėl teikiamų paslaugų ar atsiskaitymų, taip pat kilus problemoms mokymų organizavimo metu ir kitais klausimais.
5.4.1.10. Tiekėjas turi vykdyti Mokymų dalyvių registraciją, fiksuoti Mokymų dalyvių lankomumą ir informuoti Perkančiąją organizaciją apie mokymuose nedalyvavusius dalyvius ne vėliau kaip per 3 dienas pasibaigus kiekvienai Mokymų dienai.
5.4.1.11. Per 7 dienas po kiekvienų grupės Mokymų dalies įgyvendinimo Tiekėjas turi pateikti užpildytas dokumentų formas (pagal Centrinės projektų valdymo agentūros ar kitos audituojančios įstaigos reikalavimus Projekto dokumentams): mokymų (kontaktinių ir nuotolinių) darbotvarkes, mokomosios medžiagos elektroninę versiją; Mokymų dalyvių sąrašus (su parašais arba nuotolinį dalyvavimą atspindinčiais dokumentais pagal Centrinės projektų valdymo agentūros, Perkančiosios organizacijos ar kitos audituojančios įstaigos dokumentų pateikimo reikalavimus).
5.4.1.12. Visoje dokumentacijoje (Programoje, mokomojoje medžiagoje, dokumentų formose ir kt.) privalo būti naudojami viešinimo ženklai, nurodytas projekto pavadinimas ir logotipai pagal naujausius galiojančius teisės aktus.
5.4.1.13. Tiekėjas, pildydamas Perkančiosios organizacijos pateiktas dokumentų formas, privalo atsižvelgti į reikalavimus jų pildymui, nurodytus internete (internetinė prieiga https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/projekto-dalyviu-informacijos-administravimo-instrukcija-2 ).
5.5. Reikalavimai kontaktiniams mokymams:
5.5.1. Kiekvienai Mokymų dalyvių grupei organizuojami 5 dienų 32 akad. val. kontaktiniai mokymai (iš viso – 25 dienos visoms Mokymų dalyvių grupėms). Mokymų vieta – Vilniaus miestas. Tikslų adresą Perkančioji organizacija nurodys ne vėliau kaip prieš 2 savaites iki kontaktinių mokymų pradžios. 
5.5.2. Tiekėjas turi parengti informacines nuorodas (nurodant Projekto pavadinimą su privalomais viešinimo ženklais).
5.5.3. Informacines nuorodas Tiekėjas turi suderinti su Perkančiąja organizacija ne vėliau kaip prieš 7 (septynias) dienas iki mokymų pradžios ir jas paviešinti matomoje vietoje kartu su kontaktinių mokymų darbotvarke (ant durų, sienos, stendo).
5.6. Reikalavimai mokymams nuotoliniu būdu: 
[bookmark: _Hlk164630527]5.6.1. Kiekvienai Mokymų dalyvių grupei organizuojami 32 akad. val. trukmės nuotoliniai mokymai. Nuotoliniai susitikimai vienai tikslinei Mokymų dalyvių grupei turi vykti 1 – 2 kartus per 2 savaites, bet ne mažiau kaip 2 kartus per mėnesį.
5.6.2. Mokymų metu Tiekėjas įsipareigoja naudoti kokybišką interneto ryšį, vaizdą, garsą ir apšvietimą.
5.6.3. Nuotoliniai mokymai turi vykti, naudojant Microsoft Teams ar kitą nuotolinio mokymo aplinką, suderintą su Perkančiąja organizacija. Jos įsigijimo, nuomos ar kitokio naudojimo kaštus Tiekėjas įsipareigoja apmokėti pats. 
5.6.4. Nuotoliniai mokymai turi būti įrašomi ir per 5 darbo dienas vaizdo medžiaga turi būti pateikiama elektroniniu būdu Perkančiajai organizacijai. 
5.6.5. Tiekėjo atstovas mokymosi aplinkoje sukuria prisijungimo galimybę Perkančiosios organizacijos atstovams, kad jie galėtų stebėti veiklas, mokymosi proceso eigą, apklausti Mokymų dalyvius dėl mokymosi medžiagos kokybės bei kita.
5.6.6. Tiekėjo paskirtas atsakingas asmuo kontroliuoja Mokymų dalyvių registraciją, sprendžia prisijungimo problemas, padeda jiems orientuotis mokymosi aplinkoje pateiktoje medžiagoje, atsako į Mokymų dalyvių užklausas ir padeda kitais mokymosi aplinkos administravimo bei priežiūros klausimais.
5.6.7. Tiekėjas fiksuoja nuotolinių mokymų susitikimuose dalyvaujančius Mokymų dalyvius (pateikiamos bent 2 ekrano nuotraukos: viena mokymų pradžioje, kita mokymų pabaigoje. Nuotraukose turi būti matomas visų dalyvių sąrašas), rengia dokumentus reikalingus Perkančiajai organizacijai, Centrinei projektų valdymo agentūrai ar kitai audituojančiai įstaigai.
5.6.8. Nuotolinių mokymų metu Tiekėjas yra pilnai atsakingas už visą reikiamą mokymo aplinkos infrastruktūrą ir jos tinkamą sukonfigūravimą bei palaikymą, pagalbą Mokymų dalyviams ir lektoriams. 
5.6.9. Tiekėjas užtikrina mokymosi aplinkoje prisijungusių Mokymų dalyvių asmens duomenų apsaugą pagal BDAR taisykles.
5.7. Reikalavimai savarankiškam darbui:
5.7.1. Kiekvienai Mokymų dalyvių grupei organizuojama 16 akad. val. savarankiško darbo.
5.7.2. Tiekėjas numato galimybę patalpinti atliktas savarankiško darbo užduotis nuotolinėje mokymosi aplinkoje, sukuria prisijungimo galimybę Perkančiosios organizacijos atstovams.

6. PASLAUGŲ TEIKIMO TERMINAI

6.1. Paslaugų teikimo terminai:
	Eil. Nr.
pagal techninę specifikaciją
	
Pirkimo objekto dalies apibūdinimas

	
Preliminarūs įvykdymo terminai


	5.1.3.1.
	Ne vėliau kaip per 20 dienų nuo sutarties įsigaliojimo dienos Tiekėjas parengia Programos projektą, jį elektroniniu būdu pateikia Perkančiajai organizacijai susipažinti, kuri per 5 darbo dienas pateikia pastabas. Tiekėjas per 3 darbo dienas pakoreguoja Programos projektą pagal Perkančiosios organizacijos pastabas ir pakoreguotą atsiunčia elektroniniu būdu.
	ne vėliau kaip per 20 dienų nuo sutarties įsigaliojimo dienos.


	5.1.3.2.
	Tiekėjas parengia ir su Perkančiąją organizacija suderina Programą ne vėliau kaip per vieną mėnesį nuo sutarties įsigaliojimo dienos.
	ne vėliau kaip per vieną mėnesį.

	5.2.2.1.
	Programos Mokomąją medžiagą Tiekėjas parengia ir suderina ne vėliau kaip per 60 dienų nuo sutarties įsigaliojimo dienos.
	ne vėliau kaip per 60 dienų nuo sutarties įsigaliojimo dienos.

	5.2.2.2.
	Tiekėjas ne vėliau kaip prieš 20 dienų iki Programos mokomosios medžiagos parengimo termino turi pateikti Perkančiajai organizacijai elektroniniu būdu Programos mokomosios medžiagos projektą susipažinti. Perkančioji organizacija pastabas bei pasiūlymus pateikia ne vėliau kaip per 7 dienas. Tiekėjas per 3 darbo dienas pakoreguoja mokomosios medžiagos projektą pagal Perkančiosios organizacijos pastabas ir pakoreguotą atsiunčia elektroniniu būdu.
	ne vėliau kaip prieš 20 dienų iki Programos mokomosios medžiagos parengimo termino

	5.4.1.3.
	Tiekėjas per 5 darbo dienas po sutarties įsigaliojimo dienos su Perkančiąja organizacija privalo surengti susitikimą ir parengti posėdžio protokolą, suderinti visų mokymų, kurie turi būti įvykdyti pagal pasirašytą sutartį, grafiką bei parengti ir Perkančiajai organizacijai pateikti planuojamų mokymų grafiką. Mokymų grafikas turi atitikti švietimo įstaigų vadovų galimybes dalyvauti mokymuose atsižvelgiant į mokymų dažnumą ir mokslo metų sezoninį pobūdį. Perkančioji organizacija turi teisę inicijuoti mokymų grafiko keitimą.
	per 5 darbo dienas po sutarties įsigaliojimo dienos.

	5.4.1.4.
	Tiekėjas yra atsakingas už Mokymų dalyvių sukvietimą į Mokymus ir užtikrina, kad per 18 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos. Programos mokymus baigs ne mažiau kaip 115 skirtingų (unikalių) ugdymo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų.
	per 18 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos

	5.4.1.4.1.
	Per 9 mėnesius nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti pirmoji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai).
	per 9 mėnesius nuo sutarties įsigaliojimo dienos

	5.4.1.4.2.
	Per 9 mėnesius nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti antroji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai).
	per 9 mėnesius nuo sutarties įsigaliojimo dienos

	5.4.1.4.3.  
	Per 12 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos turi baigti trečioji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai). Mokymų pradžia – ne anksčiau kaip po 5 mėn. po sutarties įsigaliojimo dienos.
	per 12 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos

	5.4.1.4.4.
	Per 14 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti ketvirtoji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai). Mokymų pradžia – ne anksčiau kaip po 7 mėn. po sutarties įsigaliojimo dienos.
	per 14 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos

	5.4.1.4.5.
	Per 18 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos mokymus turi baigti penktoji Mokymų dalyvių grupė (ne mažiau 23 Mokymų dalyviai). Mokymų pradžia – ne anksčiau kaip po 10 mėn. po sutarties įsigaliojimo dienos.
	per 18 mėnesių nuo sutarties įsigaliojimo dienos 

	5.4.1.5.
	Tiekėjas turi užtikrinti, kad ne mažiau kaip 50 proc. kiekvienos grupės mokymų būtų įgyvendinta ne vėliau kaip per 3 mėnesius nuo 5.4.1.4.1. – 5.4.1.4.5. papunkčiuose nurodytų mokymų pradžios.
	ne vėliau kaip per 3  mėnesius

	5.4.1.6.
	Tiekėjas, prieš prasidedant mokymams, ne vėliau kaip prieš 14 dienų iki numatytos pagal grafiką mokymų dienos turi elektroniniu būdu pateikti mokymų darbotvarkę ir ją suderinti su Perkančiąja organizacija.
	ne vėliau kaip prieš 14 dienų

	5.4.1.8.
	Tiekėjas turi ne vėliau kaip prieš 7 dienas iki mokymų pradžios išsiųsti kvietimus su darbotvarke (kvietimus būtina suderinti su Perkančiąja organizacija ir gauti jos pritarimą) Mokymų dalyviams.
	ne vėliau kaip prieš 7 dienas

	5.4.1.11.
	Per 7 dienas po kiekvienų grupės Mokymų dalies įgyvendinimo Tiekėjas turi pateikti užpildytas dokumentų formas (pagal Centrinės projektų valdymo agentūros ar kitos audituojančios įstaigos  reikalavimus  Projekto dokumentams): mokymų (kontaktinių ir nuotolinių) darbotvarkes,  mokomosios medžiagos elektroninę versiją; Mokymų dalyvių sąrašus (su parašais arba nuotolinį dalyvavimą atspindinčiais dokumentais pagal Centrinės projektų valdymo agentūros, Perkančiosios organizacijos ar kitos audituojančios įstaigos dokumentų pateikimo reikalavimus).
	Per 7 dienas po kiekvienų grupės mokymų dalies įgyvendinimo

	5.5.3.
	Informacines nuorodas Tiekėjas turi suderinti su Perkančiąja organizacija ne vėliau kaip prieš 7 dienas iki mokymų pradžios ir jas paviešinti matomoje vietoje kartu su kontaktinių mokymų darbotvarke (ant durų, sienos, stendo).

	ne vėliau kaip prieš 7 dienas iki mokymų pradžios

	5.6.4.
	Nuotoliniai mokymai turi būti įrašomi ir per 5 darbo dienas vaizdo medžiaga turi būti pateikiama elektroniniu būdu Perkančiajai organizacijai. 

	per 5 darbo dienas



7. ATSISKAITYMO TVARKA

7.1. Apmokėjimas už suteiktas paslaugas bus vykdomas tokia tvarka:
7.1.1. Už parengtą Programą Tiekėjui bus sumokama numatyta suma pagal iš Tiekėjo gautą sąskaitą faktūrą ne vėliau kaip per 30 (trisdešimt) kalendorinių dienų nuo paslaugų perdavimo – priėmimo akto pasirašymo ir (ar) sąskaitos faktūros gavimo dienos.
7.1.2. Už tinkamai suteiktas paslaugas Tiekėjui bus sumokama pasibaigus kiekvienos grupės mokymams pagal Programą ir gavus iš Tiekėjo sąskaitą faktūrą ne vėliau kaip per 30 (trisdešimt) kalendorinių dienų nuo paslaugų perdavimo – priėmimo akto pasirašymo ir (ar) sąskaitos faktūros gavimo dienos. 
7.1.3. Programos su mokymo medžiaga rengėjo(-ų) autorinės turtinės teisės į parengtą Programą su mokymų medžiaga nuo paslaugų perdavimo momento atitenka Perkančiajai organizacijai.
7.1.4. Visos autorių turtinės ir bet kokios kitos intelektinės nuosavybės teisės į suteiktų paslaugų rezultatus nuo priėmimo-perdavimo akto pasirašymo dienos perduodamos Perkančiajai organizacijai neterminuotai ir su galimybe jomis naudotis visame pasaulyje. Perkančiajai organizacijai suteikiama teisė naudoti šiuos rezultatus ir dokumentus bet kokia forma ir būdu, daryti kopijas, platinti, daryti pakeitimus ir kitaip disponuoti. Tiekėjas patvirtina, kad perduotos autorių turtinės teisės į jo sukurtus rezultatus ir dokumentus yra įskaičiuotos į pateikto pasiūlymo kainą už suteiktas paslaugas.
________________________________
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