Konkurso sąlygų 7 priedas
Techninė specifikacija


LYDERYSTĖS MOKYMŲ SAVIVALDYBĖS BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ VADOVAMS IR MOKYTOJAMS PASLAUGOS 

TECHNINĖ SPECIFIKACIJA

I. BENDROJI INFRMACIJA

1. Šiaulių rajono savivaldybė (toliau – Savivaldybė) dalyvauja Švietimo pažangos programoje „Tūkstantmečio mokyklos II“ (toliau – TŪM programa), kurios tikslas – mažinti mokinių pasiekimų atotrūkius ir sukurti integralias, optimalias ir kokybiškas ugdymo(si) sąlygas kiekvienoje savivaldybėje. 
2. Dalyvaujant TŪM programoje Savivaldybėje siekiama sukurti optimalias ir kokybiškas ugdymo(si) sąlygas bei gerinti Savivaldybės mokyklų mokinių ugdymo(si) rezultatus.
3. Vienas svarbiausių Savivaldybės pažangos plano uždavinių – įgalinti mokyklų vadovus ir mokytojus veikti kartu dėl kiekvieno mokinio sėkmės.

II. PIRKIMO OBJEKTAS

4. Perkama lyderystės mokymų Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų vadovams ir mokytojams (toliau – Mokymai) paslauga.
5. Mokymų tikslas – telkti Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų komandas bendrai profesinei veiklai ir padėti kiekvienam Mokymų programos dalyviui įgyti ir / ar stiprinti lyderystės kompetencijas.
6. Mokymų programai keliami uždaviniai:
6.1. plėsti / gilinti Mokymų dalyvių žinias, reikalingas lyderystės kompetencijų bei komandinio darbo stiprinimui;
6.2. tobulinti Mokymų dalyvių lyderystės gebėjimus;
6.3. stiprinti profesinį Mokymų dalyvių pozityvumą.
7. Paslaugos užsakovas – Savivaldybės administracija. 
8. Mokymų tikslinė grupė – Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų vadovai (direktoriai ar direktorių pavaduotojai ugdymui), mokytojai, švietimo pagalbos specialistai; 50 asmenų (po 4–5 asmenis iš kiekvienos Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklos).
9. Mokymų teikimo terminai: numatoma paslaugos pradžia – 2025 m. gegužės mėn., pabaiga – 2026 m. balandžio mėn.
10. Numatomi Mokymų rezultatai: 
10.1. sutelktos Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų komandos, nusiteikusios kryptingai ir konstruktyviai veikti dėl kiekvieno mokinio sėkmės;
10.2. įgytos / patobulintos Mokymų dalyvių lyderystės (vadovavimo žmonėms, bendravimo ir informavimo, vadovavimo ugdymui ir mokymuisi ir pan.) kompetencijos.

III. REIKALAVIMAI PIRKIMŲ OBJEKTUI

11. Mokymų programa iki pasiūlymo pateikimo dienos turi būti akredituota kaip pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa, kaip numatyta Lietuvos švietimo ir mokslo ministro 2022 m. sausio 31 d. įsakymo Nr.V-137 „Dėl „Tūkstantmečio mokyklų“ programos patvirtinimo“, 36.3 punkte.
12. Mokymų programos apimtis – ne mažiau nei 60 val. darbo su lektoriais, įskaitant teorines paskaitas, nuotolines konsultacijas, praktines veiklas, refleksijos praktikas bei stažuotes į šalies mokyklas, kurios kryptingai stiprina mokytojų lyderystę bei savo veiklą grindžia pasidalytosios lyderystės, lyderystės mokymuisi, tvarios lyderystės principais. 
13. Nuotoliniu būdu organizuojamos veiklos turėtų sudaryti ne daugiau 25 proc. viso mokymų laiko, neįskaitant stažuočių. 
14. Programa turėtų būti įgyvendinta iki 2026 m. balandžio 15 d. su paslaugos užsakovu suderintu veiklų grafiku.
15. Mokymų programa turėtų apimti šias temas:
15.1. strateginis mokyklos ir pokyčių valdymas; ugdomasis vadovavimas;
15.2. pasidalytoji lyderystė ir darbas komandose; komandos įgalinimo elementai ir praktinis jų taikymas;  
15.3. mokytojų lyderystės aktualumas ugdymo tobulinimui; mokytojų profesinio augimo modeliai; 
15.4. bendradarbiavimo švietime samprata; bendradarbiavimas su mokinių tėvais; mokinių įtraukimas į sprendimų priėmimą; 
15.5. santykių valdymas ir organizacinio klimato puoselėjimo praktikos;
15.6. šiuolaikinė tinklaveikos samprata; mokyklų bendradarbiaujančių tinklų / partnerysčių kūrimo principai, etapai, struktūrinės bei kultūrinės sąlygos, veiklos strategijos;
15.7. skaitmeniniai sprendimai tinklaveikos stiprinimui ir jų įvaldymas; 
15.8. stažuotės į šalies švietimo įstaigas. 
16. Praktinio darbo užduotys turėtų sietis su mokymuose pateikta teorine medžiaga. 
17. Reikalavimai stažuotei:
17.1. stažuotės trukmė – ne mažiau nei 8 ak. val. neįskaičiavus kelionės ir pietų pertraukos laiko;
17.2. stažuotės turėtų būti organizuotos į šalies švietimo įstaigas, kurios vykdo pradinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo programas ir savo veiklą grindžia pasidalytosios lyderystės, lyderystės mokymuisi, tvarios lyderystės principais;
17.3. stažuotė turėtų apimti:
17.3.1. pamokų ir / ar kitų ugdymo(si) veiklų stebėjimą ir jų aptarimą su mokytojais;
17.3.2. susitikimus / diskusijas su švietimo įstaigos(-ų) mokytojais, švietimo pagalbos specialistais, vadovais;
17.3.3. stažuotės veiklų / naujai įgytų žinių ir / ar gebėjimų reflektavimą;
17.4. stažuočių turinys turėtų derėti su mokymų programai keliamais uždaviniais.
18. Reikalavimai stažuotės įgyvendinimui:
18.1. paslaugos teikėjas rengia stažuotės programą ir organizuoja stažuotę, t. y. bendradarbiauja su vizitams pasirinktų švietimo įstaigų vadovais, organizuoja transportą ir stažuotės dalyvių kelionę, pietų / kavos pertraukas, informuoja stažuotės dalyvius tiek organizaciniais, tiek ir turinio klausimais;
18.2. stažuotė turėtų būti organizuojama dvejoms grupėms po 25 asmenis (iš viso – 50 mokymų programos dalyvių);
18.3. švietimo įstaigas stažuotėms parenka paslaugos teikėjas, suderinęs su paslaugos užsakovu.
 
IV. ATSISKAITYMAS

19. Paslaugos teikėjas po mokymų turės pateikti: 
19.1. ataskaitą apie pasiektus mokymų programos uždavinius ir patobulintas dalyvių kompetencijas (laisva forma); 
19.2. nuotraukas, atspindinčias mokymų, įskaitant stažuotes, fragmentus;
19.3. dalyvių sąrašą su parašais (originalas) (formą pateikia Pirkėjas) 
19.4. kompiuterio ekrano nuotraukas, jei mokymai vyksta nuotoliniu būdu; 
19.5. kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimų, išduotų mokymų dalyviams, registrą ir šių pažymėjimų kopijas; 
19.6. mokymų dalyvių užpildytas grįžtamojo ryšio anketas; 
19.7. kiekvieno mokymų dalyvio mokymosi veiklos ataskaitas (su parašais).


IV. KITOS SĄLYGOS

20. Paslaugos teikėjas yra atsakingas už mokymų tikslinės grupės informavimą: parengia ir siunčia mokymų dalyviams kvietimus į mokymus ir užtikrina ryšio palaikymą su tiksline grupe. 
21. Paslaugos teikėjas suderina mokymų dalyvių sąrašą su Šiaulių rajono savivaldybės „Tūkstantmečio mokyklų II“ programos Lyderystės veikiant srities veiklų koordinatoriais, siekiant užtikrinti mokymų dalyvių unikalumą. 
21. Įvykus mokymams, paslaugos teikėjas turi išduoti mokymų dalyviams pažymėjimus. Pažymėjimo dizainas bei turinys turi būti suderintas su Paslaugos užsakovu. 
22. Mokymų vieta gali keistis iš anksto suderinus su paslaugos užsakovu. Mokymai gali vykti vienoje iš Šiaulių rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų, Šiaulių rajono švietimo pagalbos tarnyboje ar kitoje, paslaugos teikėjo pasiūlytoje vietoje. 
23. Visos paslaugos teikėjo išlaidos (mokymų (įskaitant stažuotę) paslaugos, atvykimas / išvykimas, apsigyvenimas (jei būtina), maitinimas, mokymų patalpų nuoma ir pan.) turi būti įskaičiuotos į bendrą pasiūlymo kainą, taip pat ir PVM (jei teikėjas yra PVM mokėtojas).

________________________________________






