Vadovaujantis pirkimo dokumenty 8.1 p. j tiekéjo CVP IS priemonémis gautus paklausimus
atsakome taip:

1.) Klausimas:

Ar perkancioji organizacija yra apsibrézusi, kuriy sri¢iy poveikius, sutrikimus, rizikas yra numatoma
analizuoti, jvertinti ir valdyti? Zvelgiant j potencialiy riziky sritis ir $altinius, galima identifikuoti keliolika
(gal net keliasdeSimt) rizikos krypCiu: pvz.: geopolitinés, gamtinés, technologinés, Zmogiskuju
istekliy, tiekimo grandinés, operacinés veiklos, finansu, ir kt. srityse.

1) Atsakymas:

Techninés specifikacijos 5 p. nustato, kad veiklos testinumo valdymo sistema, kurig Pirkéjas siekia
jdiegti Siuo pirkimu, turi uztikrinti jmonés grésmiy ir poveikio vertinima, atitinkantj Pirkéjo veiklos sritj
reglamentuojanciy teises akty reikalavimus. Turi buti vertinamas bet koks gamtinio, techninio,
socialinio ir (ar) kitokio pobudzio poveikis, galintis sutrikdyti Pirkéjo jmonés atliekamas funkcijas,
teikiamas paslaugas ar jmonés veiklos procesus. Techninés specifikacijos 1.3 p. nurodyta, kad
tiekéjas turi jvertinti grésmes ir rizikas Pirkéjo jmonei bei poveikj kritiniams veiklos procesams.
Vadovaudamasis techninés specifikacijos 16.3.1 ir 16.3 p., turi pats atrinkti svarbiausius jmonés
veiklos procesus, sudaryti jy sarasg bei atlikti jy grésmiy poveikio ir riziky vertinima. Vadovaudamasis
16.2.3 p. reikalavimais, Tiekéjas turi parengti veiklos procesy poveikio vertinimo metodikg ir jos
projektg suderinti su Pirkéjo atsakingais darbuotojais (vadovais). Techninés specifikacijos 4 p.
nurodyta, kad veiklos testinumo valdymo sistema turi bati sukurta ir jdiegta vadovaujantis ISO 22301
standarto reikalavimus atitinkanc¢iomis metodikomis, atitikti nustatytg struktdrg ir pritaikyta Pirkéjo
veiklos sridiai.

2) Klausimas:

Ar perkanciojoje organizacijoje jau yra kitos ,lygiagrec¢ios” tam tikry sri¢iy riziky valdymo sistemos,
kuriy veikimui naudojama analogiski riziky vadybos principai (pvz.: aplinkosaugos, darbuotojy
saugos ir sveikatos, korupcijos prevencijos, informacijos saugos ir pan.).

2) Atsakymas:

Siekiant jdiegti Uosto direkcijoje vieninga riziky valdymo sistemg pagal tarptautinéje praktikoje
taikomus COSO ERM (angl. The Committee of Sponsoring Organizations Enterprise Risk
Management Framework) ir ISO 31000 standartus, apibréziandius riziky identifikavimo, vertinimo ir
valdymo principus bei atsakomybe, Uosto direkcijoje yra patvirtinta Riziky valdymo politika
(ABKVJUDRIzikuvaldymopolitikaok2024.05.23.pdf). Uosto direkcijoje yra patvirtintas Uosto
direkcijos veiklos riziky registras.

Uosto direkcija taip pat yra jsidiegusi ir gavusi Siuos ISO standartus:

- antikorupcinés vadybos sistema, sertifikuota pagal ISO 37001 standarto reikalavimus, kuri apima
korupcijos riziky valdyma;

- uosto aplinkosaugos vadybos sistema (PERS);

- aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartas ISO 14001,

- kokybes vadybos standartas 1SO 9001.

Uosto direkcijos veikloje taip pat taikomi teisés aktais nustatyti privalomi informacijos ir kibernetinés
saugos reikalavimai, aprasSytos veiklos proceduros, kurios apima kibernetinio saugumo rizikos
analize, kibernetiniy incidenty valdyma ir informaciniy sistemy veiklos testinuma.

3.)Klausimas:

Ar Perkanciojoje organizacijoje Siuo metu yra identifikuoti veiklos procesai, jy jvestiniai ir iSvestiniai
duomenys ,inputs“ ir ,outputs®, procesy Seimininkai? Techninés specifikacijos punkte 16.3.1.
numatyta, jog Tiekeéjas turi identifikuoti ,svarbiausius jmonés veiklos procesus ir jy savininkus®. Ar tai
reiSkia esamu/jau apibrézty veiklos procesy prioretizavimg iS esminiy procesy atrinkimg? T. y. ar
Tiekeéjas Sio projekto apimtyje turés pvz. parengti procesy zemelapj, nustatyti procesy apimtis ir
rySius su kitais procesais (SIPOC), identifikuoti procesy Seimininkus, jvertinti procesy rodiklius?

3.) Atsakymas:

Pirkéjas nera sudares veiklos procesy zemelapio (sgraso), kritiniai procesai néra identifikuoti ir néra
apibrézti (neaprasyti).

Veiklos procesy sgrasg turés sudaryti Tiekéjas. Tiekéjo sudarytas Pirkéjo jmonés procesy sarasas
turés buti aptartas su Pirkéjo vadovaujanciais darbuotojais (vadovais).

Vadovaudamasis Techninés specifikacijos 16.3.1 p., Tiekejas turés atrinkti ir identifikuoti
svarbiausius jmonés procesus, nustatyti jy savininkus. Vadovaudamasis 10 p. ir 16.3.4 p., kartu su
svarbiausiy procesy savininkais nustatyti ir suderinti jy kritinius rodiklius. Techninés specifikacijos 9
p. nustatyta, kad ekstremaliyjy jvykiy ir ekstremaliujy situacijy atvejams Tiekéjas turés vadovautis
Pirkéjo veiklos sri¢iai nustatytais kritiniais rodikliais.
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