VEIKLOS AUDITO PASLAUGŲ (2023 - 2025 M. LAIKOTARPIS)
PRELIMINARI TECHNINĖ SPECIFIKACIJA

1. Audito tikslas

Tiekėjas turi atlikti analitinį veiklos auditą, siekiant identifikuoti:
· ekonomiškumo, efektyvumo ir rezultatyvumo trūkumus,
· procesų atitiktį organizacijos vidaus tvarkoms, teisės aktams ir gerosioms praktikoms,
· bendrą įmonės vidaus kontrolės bei rizikų valdymo brandą,
· vidaus kontrolės priemonių pakankamumą, valdymo kontrolės sistemos silpnąsias vietas,
· galimų interesų konfliktų valdymo analizę, sprendimų priėmimo proceso skaidrumo lygį,
· finansinių ir veiklos rizikų požymius („red flags“),
· sritis, kuriose būtina gilesnė analizė ar specialisto vertinimas.
2. Audito apimtis ir vertinamos sritys
Tiekėjas turi aiškiai įvertinti ir audituoti:
· Audituojamą laikotarpį (2023–2025 m.);
· Su veikla susijusius dokumentus, IT sistemas, sutartis, duomenis, ataskaitas.
Tiekėjas turi pateikti detalų audito plano projektą su:
· numatoma metodologija,
· numatomais patikros etapais,
· preliminariu darbų grafiku.
2.1. Ilgalaikio turto apskaita
Tiekėjas turi atlikti:
· ilgalaikio turto apskaitos politikos peržiūrą,
· nusidėvėjimo normatyvų pagrįstumo įvertinimą,
· turto panaudojimo efektyvumo įvertinimą (turto naudojamas pagal paskirtį), perteklinio turto, jei tokio yra, buvimą,
· taikomų metodų atitiktį teisės aktams ir gerajai praktikai.
Rezultatas:
· Probleminių vietų („Red flags“) sąrašas nurodant, kurios sritys reikalauja detalesnio, galimai ekspertinio vertinimo.
2.2. Pirkimai
Tiekėjas turi įvertinti:
· vidines pirkimų procedūras ir jų atitikimą teisės aktams, pirkimų ir sutartinių procedūrų reikalavimams,
· organizacijos taikomas praktines pirkimų procedūras,
· racionalumo vertinimas (ar buvo alternatyvų / vidinio atlikimo analizė),
· vadovybės sprendimų dokumentavimas, 
· subrangovų panaudojimo mastas (reikšmingumas).
Rezultatas:
· Probleminių vietų („Red flags“) sąrašas su prioritetais (aukštas/vidutinis/žemas).
2.3. Darbo užmokestis ir laiko apskaita
Tiekėjas turi įvertinti:
· darbo užmokesčio politiką ir vidaus procedūras,
· tvarkų atitikimą teisės aktams,
· DU priedų skyrimo tvarką ir pagrįstumą, atlygių vienodumą bei atitikimą rinkos rėžiams, 
· darbo laiko apskaitos tikslumą ir patikimumą.
Rezultatas:
· „ Probleminių vietų („Red flags“) sąrašas.
2.4. Finansinių lėšų apskaita
Tiekėjas turi atlikti:
· pajamų, išlaidų ir finansinių srautų tikslumo analizę,
· laikotarpiu gautų ir panaudotų lėšų analizę (ypatingą dėmesį skiriant tiksliniam panaudojimui).
Rezultatas:
· „Red flags“ sąrašas su finansinių rizikų aprašymu ir rekomenduojamais papildomais tyrimais, jei reikalingi.
3. Audito metodologija
Tiekėjas turi taikyti:
· tarptautinius veiklos ir vidaus audito standartus (IIA),
· veiklos audito gerąją praktiką,
· rizika grįstą vertinimą,
· kontrolės procedūrų testavimą,
· dokumentų, sutarčių, duomenų analitiką,
· procesų veikimo testus,
· palyginamąją analizę (benchmarking), jei taikoma.
4. Audito rezultatai ir pateikimas
Grąžintini rezultatai:
· „Red flags“ ataskaitos kiekvienai sričiai,
· Rizikų preliminari analizė,
· aiškios rekomendacijos su įgyvendinimo prioritetais,
· identifikuotos sritys, kuriose būtinas:
· papildomas ekspertinis vertinimas,
· giluminis auditas,
· vidaus taisyklių koregavimas.
Galutinė audito ataskaita turi būti struktūruota taip:
· Santrauka vadovybei („Executive summary“),
· Audito tikslai ir apimtis,
· Naudota metodika,
· Vertinimo rezultatai pagal sritis,
· Rizikų analizė,
· Rekomendacijos su prioritetais (aukštas/vidutinis/žemas),
· Priedai (analizės, skaičiavimai, dokumentų sąrašas ir pan.).
5. Kainos pateikimo forma
Tiekėjas turi pateikti:
· fiksuotą kainą už visą paslaugą,
· valandinį įkainį (tik informaciniais tikslais),
· numatomą darbų valandų skaičių pagal etapus:
· planavimas,
· duomenų rinkimas,
· analizė,
· ataskaitų rengimas,
· pristatymas.
6. Kiti reikalavimai susiję su numatomu įsigyti objektu
Reikalavimai tiekėjo kompetencijai
Tiekėjas turi atitikti šiuos kriterijus:
· Min. 5 metų veiklos audito patirtis.
· Atliktų panašių auditų sąrašas per paskutinius 5 metus.
· Audito komandoje turi būti ne mažiau kaip:
· 1 sertifikuotas vidaus auditorius (CIA arba lygiavertis),
· 1 veiklos audito specialistas,
· 1 duomenų analitikas (pageidautina).
Pasiūlymo vertinimas – kokybinis vertinimas, paslaugos teikėjas turėtų pateikti audito aprašymą (iki 2psl.), kuriame nurodytų siūlomą tokio audito metodologiją, skiriamas valandas kiekvienai iš dalių ir pan. 
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