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Santrauka

Nuo COVID-19 pandemijos mety Lietuvoje stebimas didéjantis poreikis Salies gamtos objekty ir vertybiy lankymui.
Taciau siy objekty ir vertybiy pasitilos kokybé, taip pat galimybés gauti aktualias Siuolaikiniam lankytojui
rekreacines salygas prie Siy objekty ir vertybiy yra ribotos. Daugumoje atveju tai yra susije su materialinés
infrastruktiros nepakankamumu.

Labai aktualios Sios problemos maZzesniy Salies savivaldybiy, nutolusiy nuo Vilniaus, Kauno ar Klaipédos, taciau
disponuojanciy dideliu rekreaciniu potencialu, atveju.

Todeél natiralu, kad tokios infrastruktiirinés problemos yra bidingos ir Ignalinos rajono savivaldybei,
iSsiskirianciai savo gamta, kurioje yra nemazai gamtos objekty, galinciy tarpti lankymo ir turistinés traukos
centrais, taciau dél infrastruktiiros nepakankamo iSvystymo, nenaudojamu optimalia apimtimi.

Vienas i$ tokiy objekty yra Gavio ezeras, kuris pagal savo savybes (lokacijos, krastovaizdZzio, patogaus susisiekimo
ir kt.) gali buti efektyviai ir rezultatyviai pritaikytas rekreacinéms veikloms vykdyti ir paslaugoms teikti.

Siekiant uztikrinti prielaidy turizmo sektoriaus augimui ir geresniam disponuojamy gamtiniy iStekliy
panaudojimui Ignalinos rajono savivaldybéje, Ignalinos rajono savivaldybés administracija inicijavo ir teikia
projekta ,Gavio eZero pritaikymas lankymui“.

Projekto problema - Bendros turizmo infrastruktiiros trikumas.

Projekto tiksliné grupé apima Ignalinos rajono savivaldybés lankytojus, Ignalinos rajono savivaldybés gyventojus,
Ignalinos rajono savivaldybés mazas ir vidutines jmones, Ignalinos rajono savivaldybe, kt. Ignalinos rajono
savivaldybés vieSuosius subjektus, visiems Siems segmentams gaunant atitinkama nauda i$ Projekto jgyvedinimo.

Projekto tikslas - sudaryti prielaidas turizmo sektoriaus vystymuisi, investicijoms ir darbo viety karimui
padidinant Ignalinos rajono savivaldybés gamtiniy iStekliy patrauklumg ir pritaikymg lankytojy ir turisty
poreikiams.

Projekto tikslo jgyvendinimui yra iskeltas uzdavinys suformuoti aukstos kokybés rekreacinj kompleksg Ignalinos
mieste prie Gavio eZero.

Projekto teikéjas (pareiskéjas) - Ignalinos rajono savivaldybés administracija.
Projekto jgyvendinimo vieta - Turisty g.30C, 30D, 30F, 324, 264, Ignalina, Ignalinos rajono savivaldybeé.

Projektas bus jgyvendinamas kaip atskiras vienetas, juo yra siekiama aiskaus tikslo ir i§ anksto apibrézty rezultaty.
Visi projekto elementai (tikslas, rezultatai, jgyvendinimo vieta) yra apibrézti ir tarpusavyje susije aiSkiais loginiais
ir prieZastiniais rysiais, todél Projektas traktuotinas kaip nedalomas analizés vienetas.

[ infrastruktiiros iSvystyma planuojama investuoti 1,31 mln. EUR.
Numatoma projekto veikly trukmé - 36 mén.

Pazymétina, kad Projekta tikslinga jgyvendinti, kadangi savo specifika, veiklomis ir rezultatais jis atitinka
ilgalaikius ir trumpalaikius nacionalinius strateginius dokumentus (tiek nacionalinio, tiek vietinio lygmens).

Projekto naudai jvertinti naudota finansiné ir socialinio-ekonominio poveikio analizé, atskleidusi, kad Projekto
jgyvendinimas yra tikslingas. Jo generuojama nauda ir reikalingi problemos sprendimui rezultatai yra nejmanomi
pasiekti iSlaikant vadinamajj status quo, kadangi objektyvios aktualios infrastruktiros funkcionavimo salygos
ilgainiui didins tiek techninius, tiek administracinius, tiek finansinius, tiek socialinius ir ekonominius kastus.

Projekto finansiniy ir ekonominiy rezultaty suvestiné

FGDV; - 1254 800 EUR
FVGN; -17,79
Finansinis naudos ir i$laidy santykis 0,0
FGDV - 271 823 EUR
EGDV 628 128 EUR
EVGN 13,04 proc.
Ekonominis naudos ir i$laidy santykis 1,7

Remiantis finansinés analizés rezultatais, nustatyta, kad nors Projekto jgyvendinimas finansiSkai neatsiperka
(Projektas yra nekomercinio pobidZio ir nenumato pajamy generavimo, todél désninga, kad finansiniy
naudingumo rodikliy reikSmés yra neigiamos), Projektas yra finansiskai gyvybingas - sukauptasis grynasis pinigy
srautas kiekvienais metais néra neigiamas, taciau Projekto jgyvendinimas yra pagristas socialine-ekonomine
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prasme, o jo teikiama socialiné-ekonominé nauda yra didesné uZ planuojamas patirti investicines sanaudas ir
biisimas veiklos iSlaidas, ekonominé grynoji dabartiné verté investicijoms rodo, kad jvertinus gaunama ekonomine
nauda, Projektas atsiperka per vertinimo laikotarpj, o ekonominés naudos ir iSlaidy santykis rodo, kad ekonominé
Projekto jgyvendinimo nauda virsija ekonomines sgnaudas.

Jautrumo ir rizikos analizé leido nustatyti, kad Projekto jgyvendinimo rizika priimtina, o pats projektas
priskirtinas prie nerizikingy projekty kategorijos. Be to, analizéje identifikuoti pagrindiniai kintamieji, kuriy jtaka
Projekto sékmei yra didziausia, todél iS anksto yra numatyti Siy riziky valdymo budai, kurie leis uZztikrinti
sékminga rizikos valdyma.
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1. Projekto kontekstas

1.1. Paslaugos pasiula ir paklausa

Projektas pagal savo tipa priskiriamas infrastruktiiriniams projektams, o Projekto pagalba uZztikrinama vie$oji
funkcija - salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas.

Projekto investicijos skirtos vieSosioms gérybéms (visuomenés gerovei svarbios gérybés, kuriomis nemokamai
gali naudotis itin daug vartotojy, nesunaudojanciy jy teikiamos naudos ir nesumazinanciy siy gerybiy kiekio, pvz.,
keliai, Saligatviai, miesty aikstés, tiltai, krasto apsauga, péscCiyjy takai, Svyturiai, gatviy apsSvietimas, apzvalgos
bokstai, parkai ir t. t.) - atvirai ir vie$ai rekreacinei infrastruktirai vystyti Ignalinos mieste.

Ignalinos rajonas yra vienas gamtiniais istekliais! turtingiausiy Salies teritoriniy-administraciniy dariniy.

Lentelé 1. Zemés fondo struktiira Ignalinos rajono savivaldybéje ir Kituose teritoriniuose dariniuose

Uzimta vandens | UZimta misky ir
Uzimta misky telkiniy vandens telkiniy
Lietuva 32.86% 4.14% 37.00%
Utenos regionas 34.58% 7.61% 42.19%
Ignalinos r. sav. 36.57% 9.10% 45.67%
AnyKks¢iy r. sav. 32.68% 3.00% 35.68%
Moléty r. sav. 31.04% 9.40% 40.44%
Zarasy r. sav. 38.35% 12.40% 50.75%
Traky r. sav. 48.56% 4.68% 53.25%

Duomeny saltinis: Nacionaliné Zemés tarnyba

Ignalinos rajono savivaldybés, traktuojamos kaip ,EZery sostiné” gamtiné aplinka apima platy potencialiy traukos
objekty spektra - nuo kvapa gniauzianc¢iy gamtos panoramy ir i$skirtiniy savybiy (pvz., gylio, saly gautos) ezZery.
Joje priskaiciuojama net 209 jvairaus dydzio eZery (pagal ezZery gausa Sis krastas Lietuvoje nusileidzia tik Zarasy
ir Moléty rajonams) daugiau nei 20 upiy, kai kurios i$ kuriy (Zeimenos ir Biikos upés) yra itin mégstamos vandens
turizmo mégéjy.

Ignalinos rajono savivaldybés vandens telkinius supa dideli misky masyvai, pelkés, pasiZymincios isskirtine
biologine jvairove (Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje aptinkama apie 900 augaly risiy, 135 rasys perinciy
pauksciy (67% visy Lietuvos pauksciy rasiy)), tad nenuostabu, kad Ignalinos kraste plyti seniausias Lietuvoje
(jkurtas 1974 m.) Aukstaitijos nacionalinis parkas, 50 proc. kurio yra Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje.

Tokia padétis Iémé, kad 2019 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pripazino dalj Ignalinos miesto bei Strigailiskio
ir Paltisés kaimy kurortine teritorija. Sis statusas reiskia, kad teritorija atitinka kurortams keliamus reikalavimus
(Svari aplinka, rekreaciniai iStekliai) ir sudaro prielaidas didesnéms investicijoms j turizmo infrastruktiira, tais
paciais metais patvirtiname Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane Ignalinos rajonas buvo isskirtas
kaip viena esminiy rekreacinio ir turistinio vystymosi asiy.

1 Gamtiniams rekreaciniams i$tekliams priskiriami miskai, vandens telkiniai ir jy pakrantés, tinkamos pritaikyti Zmoniy poilsiui ir
pramogoms, mineralinio vandens ir gydomojo purvo telkiniai, gamtos paveldo objektai, gamtos parkai ir gyvenamujy vietoviy
Zeldynai
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Pav. 1. Ignalinos rajono savivaldybés krastovaizdZio panoraminé fotofiksacija

Duomeny saltinis: Ignalinos rajono savivaldybés administracija

Ignalinos rajono savivaldybé, ir Ignalinos miestas, turint tokj strategiskai svarby statusg, disponuoja santykinai
dideliu vystymosi potencialu, pastargjj iSnaudojus pasireiksiantj patrauklumu su natiiraliy (gamtiniy) rekreaciniy
iStekliy susijusiose srityse veikianciy tkio subjekty jsisteigimui (veiklos vykdymui) ir investicijoms (veiklos
plétojimui) ir, atitinkamai, socialinés bei ekonominés Ignalinos rajono savivaldybés gerovés augimui.

Sis faktorius skatina poreikj vykdyti nei$naudotos gamtinés aplinkos pritaikymo rekreaciniams poreikiams
veiklas, modernizuoti esamga ir formuoti naujg rekreacine infrastruktiira prie gamtos objekty, gerinti gamtiniy
iStekliy aplinka, kurios svarbus elementas, siekiant didinti jy patraukluma tvarioms rekreacinéms veikloms -
patrauklios laisvalaikio ir poilsio veikly vykdymo galimybés ir salygos, uztikrintas saugumas vaikams ir
suaugusiems ir iSskirtinés patirties poilsiaujant atvirame lauke pasiiilymas.

Siandieniné rekreacijos prie gamtos objekty sistema, jos infrastruktiira ir funkcionalumas sistema traktuotini kaip
integrali ir svarbi bet kurios valstybés, regiono, vietos lygmens darinio arba miesto funkcionavimo sritis, kadangi
$i sritis sukuria itin didelés apimties auksto efektyvumo (prieinamy iStekliy tvaraus panaudojimo, paraleliai
uztikrinant jy, kaip reikSmingy socialiniy-ekonominiy prielaidy, apsauga) indélj i bendra bet kurios teritorijos
vystymasi.

Tai yra lemiama augancios turizmo apimties visame pasaulyje ir didéjancio poreikio keliauti ir ilsétis, jskaitant
poreikius susijusius su gamtiniy iStekliy lankymu ir jy siilomy galimybiy iSnaudojimu.

Didéjant junglumui ir augant paZinimo poreikiams turizmas vertinamas kaip vienas pagrindiniy ir aktyviai
besivystanciy ekonomikos sektoriy, kuris generuoja nauda visai ekonomikai ir kuria pla¢ias uzimtumo galimybes.
Pasaulio kelioniy ir turizmo tarybos duomenimis, 2023 m. turizmo sektorius generavo 9,4 proc. pasaulio BVP ir
sukiré 27 min. naujy darbo viety (atitinkamai, 23 proc. ir 9,1 proc. daugiau nei 2022 m.), o ES turizmo sektorius
generuoja 10 proc. BVP. Todél turizmo sektorius traktuojamas kaip esminis jrankis kovoje su ekonomikos
nuosmukiu ir nedarbu),

Todél rekreaciniy galimybiy sukiirimas ir tinkamas esamy iStekliy panaudojimas siekiant pritraukit lankytojus ir
turistus visuotinai suprantami ir pripazjstami kaip biitini tvaraus ekonominio ir socialinio vystymosi atributai.

Bet Lietuvoje turizmo potencialas vis dar nepakankamai iSnaudojamas ir didziausig turizmo pridétine verte
kuriantys apgyvendinimo ir maitinimo sektoriai 2023 m. generavo tik 1,9 proc. Salies BVP.

VieSoji rekreaciné infrastruktiira, leidZianti iSnaudoti esamy gamtos iStekliy potenciala ir, paverciant pastaruosius
traukos centrais, kurti aplinkiniy teritorijy ekonomine gerove, nepaisant akivaizdZios paZangos ir orientavimosi j
aukstus tarptautinius standartus, Lietuvoje vis dar yra vertinama kaip nepakankama.

Todél vieSosios rekreacinés infrastruktiiros prie gamtos objekty laiduojamy poilsio galimybiy uzZtikrinimo sritis
Lietuvoje yra tobulintina: nepaisant gausybés gamtiniy iStekliy (ezery, misky, parky, draustiniy ir kt.), jy
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infrastruktiriniai elementai funkcionuoja nepakankamai efektyviai, ne visais atvejais sugeba patenkinti lankytojy
kokybiniy bei kiekybiniy poreikiy. Sis bruozas biidingas ir Ignalinos rajono savivaldybei.

Siuo metu Ignalinos rajono savivaldybés rekreacinése erdvése prie gamtos objekty akivaizdziai stinga
modernizuotos rekreacinés infrastruktiros pritaikytos jvairaus amziaus ir skirtingy tipy lankytojy poreikiams.

Tai yra viena pagrindiniy priezasciy, kodél Ignalinos rajono savivaldybé, iSsiskirianti itin patrauklia gamtine
aplinka, nesugeba iSnaudoti Sio objektyvaus veiksnio ekonominio augimo ir socialinio vystymosi skatinimo tikslu.

Sis nesugebéjimas pasireiskia kontraversiska neatitkties situacija vertinant turizmo sektoriaus ir susijusiy
sektoriy paslaugy paklausos ir pasiilos apraiskas ir pastaryjy kaita.

Pvz., remiantis Valstybés agentiiros duomenimis, apgyvendinimo jstaigy skaicius Ignalinos rajono savivaldybéje
po COVID-19 pandemijos pradéjes augti 2024 m. faktiSkai pasieké pandeminj lygi.

Pav. 2. Apgyvendinimo istaigy skaicius Ignalinos rajono savivaldybéje
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Duomeny saltinis: Valstybés duomeny agentiira

2024 m. Ignalinos rajono savivaldybéje buvo 29 apgyvendinimo jstaigos, t. y. net 36,96 proc. maziau nei 2022 m.
(tokio maZzéjimo nebuvo fiksuojama nei Lietuvoje, nei Utenos apskrityje, nei bet kurioje kitoje apskrities
savivaldybéje).

Mazéjant apgyvendinimo jstaigy skaiciui, désningai mazéja ir jy siiilomy apgyvendinimo galimybiy apréptis.

Pav. 3. Viety apgyvendinimo jstaigose skaicius Ignalinos rajono savivaldybéje
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Duomeny saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Gavio eZero pritaikymas lankymui



11

Tai yra, i§ pirmo Zvilgsnio, logiSkas ekonominés veiklos sumaZéjimas, kadangi jis lemiamas veiklos efektyvumo
neigiamos Kkaitos, pvz., per paskutinius 3 m. viety Ignalinos rajono savivaldybés apgyvendinimo jstaigose
uZimtumas sumazéjo nuo 51,5 proc. iki 15,6 proc. (t. y. maZiau nei prieSpandeminiu laikotarpiu).

Pav. 4. Viety apgyvendinimo jstaigose Ignalinos rajono savivaldybéje uzimtumas

60
50

40

30
2
| I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

o

o

Duomeny saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Toks ekonominés veiklos, susijusios su turizmo sritimi mazéjimas atsispindi viso sektoriaus indélyje j bendra
ekonominj augima Ignalinos rajono savivaldybéje.
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Lentelé 2. Ignalinos rajono savivaldybés imoniy, veikianciy su turizmu ir lankymu susijusiose srityse,
ekonominiai rodikliai

2020 2021 2022 2023 2024 ‘
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniuy, susijusiy su turizmo sektoriumi skaicius (vnt.)
Anyksciy r. sav. 43 42 50 53 65
Ignalinos r. sav. 11 12 20 27 28
Moléty r. sav. 28 28 30 36 44
Utenos r. sav. 32 34 33 38 43
Visagino sav. 18 17 17 22 23
Zarasyr. sav. 19 19 20 20 26
Imoniy, susijusiy su turizmo sektoriumi generuojama pridétiné verté (100 tukst. Eur)
AnyksCiy r. sav. 3992 4753 5088 5958 6647
Ignalinos r. sav. 824 737 1222 1609 1608
Moléty r. sav. 1797 2100 4064 4210 3742
Utenos r. sav. 2718 2408 2558 3300 4202
Visagino sav. 1221 1488 1643 2145 2410
Zarasyr. sav. 818 788 1196 1685 1780
Imoniy, susijusiy su turizmo sektoriumi samdomy darbuotojy skaicius (asm.)
Anyksciy r. sav. 329 344 342 321 372
Ignalinos r. sav. 57 60 62 62 77
Moléty r. sav. 118 127 178 196 197
Utenos r. sav. 255 237 223 228 226
Visagino sav. 160 150 153 155 146
Zarasyr. sav. 60 48 68 77 80
Imoniy, susijusiy su turizmo sektoriumi materialiniy investicijy apimtis (tukst. Eur)
Anyks¢iy r. sav. 565 1007 1154 1886 2306
Ignalinos r. sav. 29 32 68 197 250
Moléty r. sav. 797 312 606 1228 1040
Utenos r. sav. 48 101 256 171 346
Visagino sav. 26 125 80 34 158
Zarasyr. sav. 86 10 195 131 114
Imoniuy, susijusiy su turizmo sektoriumi generuojama apyvarta (tilkst. Eur)
Anyks¢iy r. sav. 9617 7853 10033 | 13378 | 16943
Ignalinos r. sav. 1837 1914 2610 3516 4002
Moléty r. sav. 3714 4412 6186 8277 8692
Utenos r. sav. 6508 5592 6147 8450 10420
Visagino sav. 4070 2746 2766 4461 4892
Zarasyr. sav. 2313 1655 3040 4475 4823

Duomeny saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Vertinant regioniniu lygmeniu, privalu pazymeéti, kad nepaisant su turizmu ir lankymu susijusiy sektoriy jmoniy
ekonominés veiklos rezultaty augimo, stebimo Ignalinos rajono savivaldybéje, Siy rezultaty kiekybinés israiskos
iSlieka itin maZos, vertinant Ignalinos rajono savivaldybés traukos potenciala.

Pavyzdziui tokios jmonés generuoja maziausiai pajamy lyginant su kitomis Utenos apskrities savivaldybémis, ju
samdomy darbuotojy (sukurty darbo viety) skaiCius yra maziausias tarp visy apskrities savivaldybiy, ju
generuojama pridétiné verté yra maZiausia tarp visy apskrities savivaldybiuy.

Taciau tai yra priestaringa situacija, kadangi turisty ir lankytojy skaicius, t. y. esminé prielaida, uztikrinanti Siy
subjekty ekonominj vystymasi ir veiklos apimciy pokycius, Ignalinos rajono savivaldybéje nepasizymi drastisku
sumazéjimu.

Gavio eZero pritaikymas lankymui
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Pav. 5. Ignalinos rajono savivaldybés apgyvendinimo jstaigu turisty ir ju nakvyniy skaicius
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Duomeny Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Pavyzdziui, per paskutiniy 3 m. laikotarpi turisty Ignalinos rajono savivaldybés apgyvendinimo jstaigose skaicius
sumazéjo tik 17,6 proc., o lyginant su 2020 m. (pirmaisiais pandemijos metais, kuriais buvo taikomi itin griezti
veiklos apribojimai) iSaugo 41,0 proc., tuo tarp turisty nakvyniy skaic¢ius 2024 m. buvo tik 25,4 proc. maZesnis nei
2022 m,, ir 54,6 proc. didesnis nei 2020 m.

Dar didesne kontraversijg rodo Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcijos Lankytojuy
centry lankytojy skaiciaus? pokyciy dinamika per paskutiniy 5 m. laikotarpj.

Pav. 6. Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcijos Lankytojuy centry
lankytojy skaicius
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Duomeny saltinis: Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcija

Per laikotarpj nuo 2020 m. iki 2024 m. AuksStaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcijos
Lankytojy centry lankytojy skaicius padidéjo nuo 17010 asm. iki 29150 asm. Taip pat pazymétina, kad Sis skaicius
net neapima daugybés kity lankytojy, besilankanciy Aukstaitijos nacionaliniame parke ir Labanoro regioniniame
parke (ekskursijy dalyviy ir pan.).

2 Jungtiniai Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko lankytojy centry duomenys gali biiti naudojami Ignalinos
rajono savivaldybés situacijai atspindéti, kadangi Zymiai didesné dalis lankytojy aptarnaujama biitent Aukstaitijos nacionaliniame
parke, kurio didesné dalis yra sukoncentruota biitent Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje
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Tai reiSkia, kad Ignalinos rajono savivaldybé disponuoja pakankamai dideliu turistinés traukos potencialu, taciau
nesugeba jo tikslingai iSnaudoti, jveiklinant turimus isteklius (pirmiausia - gamtinius) ir uztikrinant jy ekonominj
funkcionaluma.

Tq parodo ir VS| Keliauk Lietuvoje 2024 m. duomenis, remiantis kuriais, i§ visy vietiniy lankytojy, keliavusiy
Lietuvoje su nakvyne, tik 2 proc. vyko | Savivaldybe, o kasmetinéms atostogoms Savivaldybe pasirinkusiy
keliautojy dalis yra matematinés paklaidos ribose, t. y. nominaliai siekia 0 proc.

Konstatuotina, kad Siandien stebima kontraversiska situacija. IS vienos pusés, auga Ignalinos rajone besilankanciy
asmeny skaicius, taciau $is procesas néra lydimas atitinkamos ekonomikos reakcijos.

Vertinant Ignalinos rajono savivaldybés disponuojamg gamtiniy iStekliy potenciala, galima teigti, kad tokia
kontraversiska padétis susijusi su $iy iStekliy rekreacinio patrauklumo nepakankamumu, neleidzianc¢iu iSnaudoti
pastarojo potencialo.

Auksciau pateikti duomenys rodo, kad Ignalinos rajono savivaldybéje yra akivaizdi paklausa rekreacinéms
galimybéms. Paklausai didéjant privalu sudaryti salygas poilsio ir rekreacijos gamtoje veikly vykdymui ir
vystymui, pirmiausiai, uztikrinant auksStos kokybés prieinamos rekreacinés infrastruktiros formavima, taip
uztikrinant adekvacia Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy poreikiams tinkamg atvirg aplinka.

Vertinant, kad Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy ir turisty skaiciaus teigiama kaita lemia butent isskirtiniai
gamtos iStekliai, teigtina, kad ilgalaike paklausa rekreacijos ir poilsio galimybéms ir veiklai formuoja visi Ignalinos
rajono savivaldybéje besilankantys asmenys (turistai ir vienadieniai lankytojai). Atitinkamai, Projektas yra
orientuojasi i visus Siuos asmenis, kurie faktiskai naudojasi, arba gali potencialiai naudotis gamtiniais iStekliai savo
rekreaciniy poreikiy tenkinimui Ignalinos rajono savivaldybéje, t. y. visi Ignalinos rajono savivaldybéje
besilankantys asmenys ir turistai.

Remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis apie Ignalinos rajono savivaldybés apgyvendinimo jstaigose
apsistojancius turistus ir AukStaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko direkcijos duomenimis apie
lankytojy skaiciy ir darant atitinkamas prielaidas3, vertinama, kad Ignalinos rajono savivaldybéje besilankanciy
turisty ir lankytojy skaicius 2024 m. sieké 70255 asmenis.

Apibrézus paklausos faktorius ir bendra paklausos apimtij, galima paklausa jvertintina ilgalaikéje perspektyvoje.
Prognozuojant Ignalinos gyventojy skaiciy perspektyviniam laikotarpiui iki 2040 m. nagrinétini 3 scenarijai:

e Optimistinis - prolonguojamos 2024 m. skaitinés iSraiSkos, pokyciai naudojamos neindeksuojamos
paskutiniy 5 m. atskiry turisty ir lankytojy skaic¢iaus tendencijy skaitinés iSraiSkos (naudojami 2020-
2024 m. kaitos tendencijy vidurkiai);

e  Pesimistinis — prolonguojamos neindeksuojamos 2024 m. reik§més kaitai jvertinti naudojamas 5 proc.
metinio augimo jvertis;

®  Realistinis - optimistinio ir pesimistinio scenarijy vidurkis, kasmet nuo 2025 m. indeksuojamas
atitinkamu dydziu (2025 m. - 0,99, o kiekvienais sekanciais - 0,01 mazesniuy, t.y. 2026 m. - 0,98, 2027 m.
-097irt.t).

3 Numatant, kad maziausiai 10 proc. uzsienio turisty ir 40 proc. vietos turisty yra neapskaitomi ir darant prielaida, kad bendras
Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko lankytojy skaicius atitinka Ignalinos rajono savivaldybéje besilankanciy
vienadieniy lankytojy skaiciy.
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Pav. 7. Ignalinos rajono savivaldybés lankytojuy ir turisty perspektyvinis skaicius
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Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Remiantis nurodytomis prielaidomis, realistinis Ignalinos miesto gyventojy, t. y. potencialiy Projekto kontekste
aktualios rekreacinés infrastruktiiros naudotojy skaicius kasmet augs ir 2040 m. pasieks 255,3 tikst. asm,, t. y. 2,6
karto daugiau nei pradiné skaitiné 2024 m. reikSme.

Potencialus Projekto kontekste aktualios infrastruktiiros naudotojy skaicius Zymi bendra asmeny grupe, i kuriuos
orientuotos Projekto veiklos ir Projekto rezultatas (kuriems galéty biiti aktualus atitinkamos risies rekreaciniy
erdviy ir ju infrastruktiros naudojimas, joje galimos vykdyti rekreacinés veiklos), taciau jis néra tapatus
pasiekiamam skaiciui ir, atitinkamai, tikslinei grupei, vertintinai Projekto apimtyje, kadangi de facto tik dalis
numatomo Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy skaic¢iaus biity suinteresuoti atitinkamos infrastruktiiros
naudojimu.

Darytina iSvada, kad poreikis ir paklausa rekreacinei infrastruktiirai Ignalinos rajono savivaldybéje neturéty
mazeti, taciau dél prieinamumo problemy, infrastruktiirinio nepakankamumo $i paklausa netenkinama.

1.2. Teisiné aplinka

Projekta teikiantis subjektas — Ignalinos rajono savivaldybés administracija - yra vieSojo administravimo funkcijas
atliekanti Savivaldybés biudZetiné jstaiga, todél savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vietos
savivaldos jstatymu, Viesojo administravimo jstatymu, Valstybés tarnybos jstatymu, BiudZetiniy jstaigy jstatymu,
Savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus jsakymais bei administracijos
nuostatais ir kitais teisés aktais.

Projekto jgyvendinimo metu aktualiis bus teisés aktai, kurie susije tiek su fiziniu veikly vykdymu, tiek su
administraciniais Projekto jgyvendinimo aspektais.

Ignalinos rajono savivaldybés administracija, atlikdama savo konkrecias funkcijas, pirmiausia remiasi Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymu, nauja redakcija priimtu 2022 m. birZelio 30 d. (XIV-1268). Sis teisés aktas
numato konkrecias funkcijas, kurios yra arba priskirtos savarankisky funkcijy kategorijai, arba Valstybés
perduoty funkcijy kategorijai.

Tarp $iy funkcijy yra paminétinos Sios savarankiskosios savivaldybiy funkcijos (6 str.), tiesiogiai susijusios su
Projekto jgyvendinimu:

e savivaldybei nuosavybés teise priklausancios Zemés ir kito turto valdymas, naudojimas ir disponavimas
juo (3);

e teritorijy planavimas, savivaldybés bendrojo plano ar savivaldybés daliy bendryjy plany ir detaliyjy
plany sprendiniy jgyvendinimas (19);

e kraStovaizdZio, nekilnojamyjy kultiiros vertybiy ir savivaldybés jsteigty saugomuy teritorijy tvarkymas ir
apsauga (26);

e kiino kultiiros ir sporto plétojimas, gyventojy poilsio organizavimas (29);
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e sanitarijos ir higienos taisykliy tvirtinimas ir jy laikymosi kontrolés organizavimas, Svaros ir tvarkos
vieSose vietose uztikrinimas (36);
e salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas (38).

Todél, inicijuodama Projektg, Ignalinos rajono savivaldybés administracija tiesiogiai atlieka jai Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos jstatyme pavestas savarankiskasias funkcijas.

Kadangi Projektas yra priskirtinas turizmo srities projektams, Projektas atitinka Lietuvos Respublikos turizmo
jstatymo, nauja redakcija priimto 2022 m. spalio 27 d. (XIV-1464), kurio 41 straipsnio nuostatos nustato
savivaldybiy institucijy kompetencija turizmo srityje:

e skatinti turizmo versla kaip darbo viety kiirimo ir gyventojy uZimtumo priemone;

e turizmo politikos pazangos uzdavinius jgyvendinanciy nacionaliniy plétros programy priemones
jgyvendinti per savivaldybés planavimo dokumentus;

e rengtiir jgyvendinti vieSosios turizmo ir poilsio infrastruktiiros projektus;

e planuoti ir igyvendinti priemones, reikalingas rekreaciniy teritorijy apsaugai, poilsio ir turizmo veiklai
Siose teritorijose plétoti, tvarkyti rekreaciniy teritorijy apskaita, tvirtinti rekreaciniy teritorijy naudojimo
reglamentus;

o atlikti kitas funkcijas, susijusias su konkrecios geografinés teritorijos, kaip turistinés vietovés, Zinomumo
didinimu, atvykstamojo ir vietinio turizmo plétra ir kituose turizmo veikla reglamentuojanciuose teisés
aktuose nustatytas funkcijas.

Atsizvelgiant j tai, kad Projektas yra priskirtinas infrastruktiiros plétros projektams (jo déka bus gerinama viesoji
infrastruktiira, jveiklinamos ir turizmo bei rekreaciniams poreikiams pritaikomos vieSosios erdvés), privalu
pastebéti, kad Ignalinos rajono savivaldybés administracija turés vadovautis bendraisiais vieSosios
infrastruktiiros plétra reglamentuojanciais teisés aktais, apibrézianciais $ig sritj ir jai keliamus reikalavimus:

e  Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymo, nauja redakcija priimto 2013 m. birzelio 27 d. (Nr. XII-
4087), nuostatomis, skelbianciomis, kad pagrindinis teritorijy planavimo dokumentas, lemiantis
gyvenamuyjy vietoviy infrastruktiiros plétros kryptis (gatviy tinklg, visuomenines teritorijas, bendrojo
naudojimo teritorijas), yra vietinio lygmens bendrasis planas, butent Savivaldybés arba jos dalies
(Ignalinos miesto) bendrasis planas laikytinas pagrindiniu visuomenés reikmes, t. y. vie$ajj interesg,
apibrézianciu dokumentu, kuris numato, kuriose teritorijose galima rekreaciné veikla, aktuali teikiamo
Projekto kontekste;

e Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo, nauja redakcija priimto 2022 birzelio 30 d. (Nr. XIV-1311),
nuostatomis, reglamentuojanciomis valstybinés Zemés valdyma, naudojimg ir disponavimg (6, 7, 8,9, 10
str.) ir nustatan¢iomis, kad valstybiné Zemé Vyriausybés nutarimais ir jos nustatyta tvarka gali biti
perduota savivaldybéms patikéjimo teise, ir kai kurios i§ reikmiy yra: vieSosios paskirties rekreacija ir
poilsis, vieSojo naudojimo objektai, gatvés ir vietiniai keliai bei kt,, t. y. tikslams susijusiems su Projektu;

e Lietuvos Respublikos statybos jstatymo, nauja redakcija priimto 2016 birzelio 30 d. (Nr. XII-2573),
nuostatomis, kurios nustato visy statomy, rekonstruojamy statiniy esminius reikalavimus, statiniy
projektavimo, naujy statiniy statybos, rekonstravimo, jy pripazinimo tinkamais naudoti, statybos dalyviy,
vieSojo administravimo subjekty, inZineriniy tinkly ir susisiekimo komunikacijy savininky (ar naudotojy),
kity juridiniy ir fiziniy asmeny veiklos Sioje srityje principus;

e atitinkami statybos techniniai reglamentai (toliau - STR) ir Higienos normos (toliau - HN): STR
2.01.01(3):1999 ,Esminiai statinio reikalavimai. Higiena, sveikata, aplinkos apsauga “, patvirtintas Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 1999 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. 420; STR 2.03.01:2019 ,Statiniy
prieinamumas”, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. lapkricio 4 d. jsakymu D1-
653; HN 42:2009 ,,Gyvenamyjy ir visuomeniniy pastaty mikroklimatas®, patvirtinta Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2009 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-1081, HN 92:2018 , Papliidimiai ir jy
maudykly vandens kokybé*, nauja redakcija patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2018 m. sausio 23 d. jsakymu Nr. V-76, pvz., pastaroji nustato papludimiy sveikatos saugos ir prieZiiros
reikalavimus reikalavimus ir kuri yra privaloma institucijoms, atsakingoms uZ paplidimiy
administravima, projektuojantiems, statantiems, jrengiantiems, rekonstruojantiems, eksploatuojantiems
paplidimiy infrastruktiirg;

o kt.

Numatoma, kad Projektas bus jgyvendinamas Ignalinos mieste, teritorijoje, esancioje arti Aukstaitijos nacionalinio
parko ribos ir patenkancioje j Aukstaitijos nacionalinio parko buferinés apsaugos zona.

Atitinkamai, Projektui taikomi apribojimai, susije su veiklos vykdymu ir infrastruktiros formavimu tokio tipo
teritorijoje:

e Minéto Lietuvos Respublikos statybos jstatymo nuostatos, pvz. numatancios, kad rengiant statinio
projekta, statant statinj, jj naudojant ir priziiirint privaloma vadovautis Lietuvos Respublikos istatymais,
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teisés aktais ir nustatyta tvarka patvirtintais normatyviniais statinio saugos ir paskirties dokumentais,
reglamentuojanciais saugomy teritorijy, krastovaizdZio, nekilnojamujy kultiiros vertybiy ir jy teritorijy
apsauga ir kt.

e Lietuvos saugomy teritorijy jstatymo, nauja redakcija priimto 2023 gruodzio 14 d. (Nr. XIV-2350),
nuostatos, reglamentuojancios veiklg saugomy teritorijy buferinés apsaugos zonose, pvz., Valstybiniy
parky buferinés apsaugos zonose negali biiti statomi nauji, rekonstruojami esami, vizualine tarsa
keliantys, vertybiy eksponavimo salygas bloginantys statiniai.

e Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymo, priimto 2019 m. birzelio 6 d. (Nr. XIII-
2166), nuostatos, kurios numato draudimg negavus uz valstybinio parko ar valstybinio draustinio
buferinés apsaugos zonos apsaugg atsakingos institucijos pritarimo (derinimo) projektui ar numatomai
veiklai statyti, rekonstruoti, kapitaliSkai remontuoti, griauti statinius, tiesti inzinerinius tinklus;

o kt.

Be to Projektui taikomi apribojimai, susije su Aukstaitijos nacionalinio parko ir jo apsaugos zonose esanciy
teritorijy naudojimu, t. y. Aukstaitijos nacionalinio parko planavimo schemoje, aktualia redakcija patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 14 d.nutarimu Nr. 455, numatyti sprendiniai, kuriose
nustatyta Aukstaitijos Nacionalinio parko buferinés apsaugos zona (7 tiukst. hektary ploto), kurios tikslas
- apsaugoti Nacionalinio parko gamtine ekosistemg nuo galimos tarsos, o krastovaizdj - nuo neigiamo vizualinio
poveikio.

Projekto rémuose bus formuojama infrastruktiira, todél jgyvendinant Projekta biitina remtis atitinkamy statiniy
jrengimui keliamais reikalavimais, kurie apibrézti specifiniuose teisés aktuose, pvz., Apsvietimo elektros jrenginiy
jrengimo taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2011 m. vasario 3 d. jsakymu Nr. 1-
28, kurios nustato gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties pastaty patalpy vidinio apsvietimo elektros jrangai,
gatviy, keliy, aiksciy, parky ir teritorijy iSorinio apsSvietimo jrangai miestuose, kaimo gyvenamosiose vietovése,
jmoniy ir jstaigy teritorijose, reklaminiam apSvietimui, Sviesos Zenklams ir iliuminacijai bei ilgalaikés
ultravioletinés spinduliuotés jrenginiams reikalavimus.

Taip pat jgyvendinant Projekta vadovaujamasi bendrojo pobiidZio aktais, privalomais vykdyti atitinkamo tipo
juridiniams asmenims vykdant savo veikla bei atitinkamus veiksmus, pvz., Lietuvos Respublikos Civiliniu kodeksu,
priimtu 2000 m. liepos 18 d. jstatymu Nr. VIII-1864, Lietuvos Respublikos BiudZetiniy jstaigy jstatymu, nauja
redakcija priimtu 2023 m. lapkric¢io 16 d. Nr. XIV-2241 ir kt.

Projekto kontekste svarbus yra paskutinis minétas teisés aktas, t. y. BiudZetiniy jstaigy jstatymas, kadangi
pastarasis reglamentuota teisinius aspektus susijusius su Bl turto klausimais. [statymo 10 str. paZymima, kad B]
savininko jai perduotas ir B] jgytas turtas nuosavybés teise priklauso Bl savininkui, o B] §j turtg valdo, naudoja ir
disponuoja juo teisés akty nustatyta tvarka. Savivaldybiy turto valdymo, naudojimo tvarka ir salygos yra
reglamentuotos Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymu, nauja redakcija patvirtintu Lietuvos respublikos Seimo 2014 m. kovo 25 d. jstatymu Nr. XII-802.

Kadangi Projektas priskirtinas infrastruktiiriniy projekty kategorijai, svarbu pazymeti, kad Siuo metu teritorija
(Zemés sklypai), kurioje Projekto déka planuojama vystyti infrastruktiira, patikéjimo teise valdomi (ir po Projekto
jgyvendinimo bus valdomi) Savivaldybés, kuri ja naudos bei disponuos juo pagal jstatymus Savivaldybiy tarybos
sprendimy nustatyta tvarka.

Apribojimai, nustatomi Zemeés servituty nustatymo administraciniu aktu taisyklése, patvirtintose 2004 m. spalio 14
d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu Nr. 1289, arba Kkituose teisés aktuose, pvz., Zemés paémimo
visuomeneés poreikiams jgyvendinant ypatingos valstybinés svarbos projektus jstatyme, priimtame 2011 m. balandzio
12 d. (Nr. XI-1307), arba Zemés paémimo visuomenés poreikiams taisyklése, aktualia redakcija patvirtintose
Lietuvos Respublikos vyriausybés 2021 m. rugpjicio 4 d. nutarimu Nr. 612, projektui nenumatyti.

Taigi teisiniy apribojimy, susijusiy su disponavimu materialiniu turtu, iSskyrus susijusius su statyba leidziancio
dokumento gavimu, atsizvelgiant j Projekto jgyvendinimo numatomos teritorijos specifikg, nenustatyta.

Vadovaujantis anksciau nurodytais teisiniais aspektais galima teigti, kad Projekto jgyvendinimui yra sudarytos
svarbiausios teisinés prielaidos:

e Projekto teikéjo jstatymais apibréZta veikla apima tokio pobiidZio Projekty inicijavima bei vykdyma
numatyta forma;

e visas aktualiy sri€iy reglamentavimas yra Zinomas, teisiniy apribojimy Projekto igyvendinimui néra
nustatyta ir Projekto jgyvendinimas nekelia prieStaravimy jo teisinéms nuostatoms;

e Projekto darby apimtis leidZia netrukdomai jgyvendinti Projekto veiklas;

e Projekto jgyvendinimas prisideda prie geresnio teisés akty jgyvendinimo, kadangi iSreiSkia proaktyvia
pozicija Siy teisés akty nuostaty atzvilgiu;

e nuosavybés ir kito pagrindo valdymo teisés sudaro prielaidas netrukdomai jgyvendinti Projekta.
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1.3. Problemos ir jy atsiradimo prieZastys

Visy viesSyjy paslaugy teikimo ir funkcijy atlikimo potencialas formuojamas vadovaujantis pagrindiniy vartotoju
ir naudotojy lukesciais ir poreikiais bei atsizvelgiant i objektyvius iSteklinius ribojimus. Ignalinos rajono
savivaldybés rekreaciné infrastruktiira vis dar negali pilnai patenkinti Ignalinos rajono savivaldybés rajono
lankytojy poreikiy, susijusiy su rekreaciniy galimybiy pakankamumu, kokybe, saugumu, patogumu ir kt. aspektais.
Tai neigiamai veikia Ignalinos rajono savivaldybés ekonomine aplinka, jos patraukluma.

Pagrindiné problema sprendziama Projekto, suformuluota 2022-2030 mety Utenos regiono plétros plane, yra
Bendros turizmo infrastruktdros ir kultiros paslaugy trikumas, nepakankama bendra turizmo rinkodara. Sia
problemg lemia NeiSnaudotas turizmo potencialas, paslaugy fragmentiSkumas ir sezoniskumas (gamtiniai istekliai
néra tinkamai jveiklinti, juose teikiamos paslaugos fragmentiskos, jtakojamos sezoniSkumo, nevystomas teminis
turizmas.

1.1 skyriuje pateikta informacija rodo, kad paklausa rekreacinei infrastruktiirai yra tvari. Toks paklausos bazés
augimas Zymi poreikj maksimaliai iSnaudoti disponuojama potencialg, susijusj su fiksuojamu poreikiu rekreacinei
infrastruktiirai Ignalinos rajono savivaldybéje, taip sukuriant adekvacias XXI a. lankytojo reikalavimams lankomos
gamtinés aplinkos kokybines salygas.

Tokio salygy uztikrinimo ir vieSosios (jskaitant rekreacine) infrastruktiiros svarba bei jos lemiamos socialinés-
ekonominés padéties gerinimo biitinuma svarbg Zymi ir jtvirtina perspektyviniai (strateginiai) Salies dokumentai.

Pagrindiniame nacionaliniame ilgalaikés plétros dokumente Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, paZymima, kad biitina
uztikrinti aukstg gyvenimo kokybe ir jsidarbinimo galimybes visos Salies gyventojams (nesvarbu, kurioje vietovéje
jie gyventy), modernizuojant ir kuriant infrastruktirg bei skatinant smulkiojo ir vidutinio verslo plétra
skirtinguose Salies regionuose, taip pat visoje Salies teritorijoje siekti vienody socialinés ir ekonominés aplinkos
standarty.

Siai dienai Lietuvoje didelé dalis savivaldos subjekty susiduria su savo Zinioje turimo bei savo valdomos ir
disponuojamos infrastruktiiros (neefektyviai naudojamy vieSyjy pastaty, statiniy) eksploatavimo ir naudojimo
efektyvumo problemomis, taip pat sglygojamomis pastarosios elementy biiklés, prieinamumo, pakankamumo ir
apreépties, t. y. charakteristiky nulemianciy nesugebéjima patenkinti iSaugusiy ir kokybiskai pasikeitusiy
gyventojy ir lankytojy rekreaciniy poreikiy ir galimybiy likesc¢iy.

Sios problemos pasireiskia infrastruktiiros triikkumais, rekreaciniy objekty sistemy subalansuotumo ir
diversifikuotumo galimybiy neiSnaudojimu, kuris, savo ruoztu mazina urbanizuotos aplinkos patraukluma,
iStekliy naudojimo efektyvumg ir kt.

Be to, infrastruktiros trikumas, prasta biklé arba fizinis nepritaikomumas riboja jos panaudojimo
visuomeninéms reikméms galimybes, t. y. prastos infrastruktiiros kiekybinés arba kokybinés charakteristikos
neleidZzia vystyti vieSyju paslaugy.

Sios problemos yra biidingos ir Ignalinos rajono savivaldybei. Vertinimas rodo, kad Ignalinos rajono savivaldybé
rekreaciniy objekty sistema, nepaisant pastangy, nesugeba pasiilyti optimalios infrastruktiiriniy elementy
konjunktiiros, reikalingos adekvac¢iam atsakymui j paklausa, kurig generuoja Siandienos lankytojas, norintis ilsétis
prie gamtos objekty.

Savivaldybé laikytina vienu svarbiausiy teritoriniy - administraciniy dariniy, kuriy infrastruktiirinis vystymas yra
tikslingiausias poreikio (paklausos), potencialo (perspektyvos) ir jgyvendinamumo (efektyvumo, atsizZvelgiant j
objektyvias prielaidas bei salygas) prasmémis. Atitinkamai, kadangi objektyviis pozymiai demonstruoja Sio
infrastruktiirinio elemento galimg ilgalaikj ir rezultatyvy naudojima, Savivaldybei reikalinga atitinkamos kokybés
ir aprépties rekreaciné infrastruktiira.

Ignalinos rajono savivaldybés administracija pagal galimybes gerina rekreacinés infrastruktiiros bukle, plétoja
materialine baze, Savivaldybés biudZeto 1éSomis vykdo atnaujinimo ir plétros darbus ir $iai dienai Ignalinos rajono
savivaldybés administracija sugeba uZtikrinti patenkinamas laisvalaikio praleidimo ir turiningo poilsiavimo
salygas esamos Ignalinos rajono savivaldybés infrastruktiiros rémuose.

Taciau toks infrastruktiiros palaikymas ir gerinimas traktuotinas kaip fragmentinis einamasis sprendimas ir
negalintis buti traktuojamas kaip reikSmingas viso infrastruktiros funkcionavimo ir atitinkamy rekreacinés
pasitlos uztikrinimo funkcijy atlikimo salygy sudarymo kontekste.

Ypatingai $i problema iSrySkéja vertinant tai, kad Ignalinos mieste yra vieSosios rekreacinés erdvés, kurios yra
strategiSkai palankiose vietose, tafiau jos neiSnaudojamos, nepritaikomos lankytojy poilsio ir rekreacijos
poreikiams. Tokios erdvés ir teritorijos trukdo darniai ekonominei plétrai ir skatina netolyguy regioninj vystymasi.
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Tokio tipo erdvés pavyzdys yra pietvakarinéje Ignalinos miesto dalyje esanti Gavio ezero (giliausio Ignalinos
rajono savivaldybéje) pakranté.

Pav. 8. Ignalinos papludimio esamos buklés fotofiksacija

Duomeny saltinis: Ernesta Ciuciurkaité

Sioje pakrantéje yra jrengtas miesto papliidimys, kurio infrastruktiiros biiklé de facto minimizuoja jo patraukluma
lankytojams.

Infrastruktiros elementy techniné biiklé yra prasta, statiniai ir jrenginiai susidévéje, neatitinka Siuolaikiniy
reikalavimy. Pakrantéje esantys du pastatai (vienas buvusios vandens cCiuozyklos, kitas gelbétojy namelis) néra
tinkami naudojimui. Lieptas apgadintas ledy sangrudy ir artimiausiu metu taps nebetinkamas naudoti. Esama
tinklinio aikStelé néra naudojama, kadangi yra per arti vandens ir neaptverta, kita aikStelé uzstoja eZero vaizda bei
atima dalj teritorijos i$ poilsiautojy. Pakrantéje néra jrengty aiksteliy vaikams. Be to link pagrindinio miesto pliazo
einantys takai néra apsviesti, kas mazina atvykstanciy poilsiautojy sauguma.

ISvardinti ir kt. Gavio eZero pakrantés infrastruktirinés biiklés bruoZzai lemia Sio Projekto poreikj.

Kompleksiné auksto lygio atvira rekreaciné infrastruktiira yra ypac svarbiis turistinés sistemos, grindziamos
gamtos objekty iSnaudojimu sistemos aspektas, o esama padétis, kai didelio potencialo traukos objektas dél savo
infrastruktiiros buklés praktiskai néra patrauklus lankytojams Zymi radikalig minétos problemos forma.

Siekiant rezultatyviai bei efektyviai prisidéti prie auks$¢iau nurodytos problemos sprendimo yra biitinas
rekreacinés infrastruktiiros prie Gavio ezero vystymas.
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2. Projekto turinys

2.1. Tikslas ir uzdaviniai

Kaip buvo nustatyta 1.3 skyriuje, Ignalinos rajono savivaldybés disponuojamy gamtiniy iStekliy buklé neleidzia
efektyviai ir rezultatyviai jais naudotis pritraukiant didesnius turisty ir lankytojy srautus, jy aplinka ir
infrastruktiira tiek i$ kiekybinés, tiek i$ kokybinés pusés neleidzia efektyviai ir rezultatyviai tenkinti lankytojy bei
turisty poreikiy ir paklausos atvirai ir prieinamai, universaliai vieSai rekreacinei infrastruktiirai su visais
reikalingais lydinciais elementais, kuri yra akivaizdi ir, remiantis 1.1 skyriuje pateiktais duomenimis, auganti.

Dabartiné situacija Ignalinos rajono savivaldybéje, kurioje Siuolaikinio poilsiautojo lukescius atitinkanti
rekreaciné konjunktiira yra fragmentuota (neintegrali) ir nepakankamai pritaikyta Siandienos poreikiams.

Tokiomis aplinkybémis (islaikant esama rekreacine infrastruktiirg kiekybinése ir kokybinése ribose) néra
galimybés efektyviausiu biuidu ir pakankama apimtimi iSpildyti savivaldos funkcijy ir uZztikrinti esamiems ir
potencialiems lankytojams tinkamos prieigos prie gamtos vertybiy ir su jomis susijusiy veikly, jy rekreaciniams
poreikiams tenkinti biiting infrastruktiira.

Norint uztikrinti pakankama rekreaciniy salygy pasiiilg, biitina plétoti atitinkama infrastruktirg ir integruoti ja i
bendrg sistema, leisiancia plétotis turizmui, kaip ekonominio ir socialini vystymosi pagrindui.

Kokybiné ir kiekybiné rekreacinés infrastruktiiros, pritaikytos skirtingiems jvairiy asmeny ir grupiy poreikiams,
plétra leisty uztikrinti adekvaty Siandienos turisto ir lankytojo aktyvaus ir turiningo laisvalaikio bei pasaulinéms
rekreacinés veiklos ir turizmo vystymo tendencijoms infrastruktirinj funkcionavima. Tai lemty efektyvy ir
rezultatyvy gamtiniy objekty panaudojima, pasiZyminti paslaugy jvairove, kokybe, atitiktimi poreikiams ir
patogumu, optimaliu disponuojamy iStekliy jveiklinimo laipsniu, rekreacinés ir turistinés sistemos funkcionavimga,
pasiZyminti kokybe, atitiktimi poreikiams ir patogumu ir atitinkamai sukurtu prielaidas turizmo sektoriaus
plétojimui ir jo indélio | bendra Savivaldybés ir viso Regiono ekonomine plétrg augimui.

[vertinus projekto problematika, keliamas Projekto tikslas yra sudaryti prielaidas turizmo sektoriaus
vystymuisi, investicijoms ir darbo viety kiirimui padidinant Ignalinos rajono savivaldybés gamtiniy
iStekliy patraukluma ir pritaikyma lankytojuy ir turisty poreikiams.

Siandien suformuluotam tikslui jgyvendinti Savivaldybés ir jos jstaigy dispozicijoje esamy materialiniy -
infrastruktiriniy salygy kokybinés charakteristikos yra nepakankamos.

Sis tikslas tiesiogiai prisideda prie visy 1.3 skyriuje i§vardyty strateginiy ir pan. pobiidZio planavimo dokumenty
nuostaty igyvendinimo.

[Skeltam tikslui jgyvendinti yra suformuotas uzdavinys suformuoti auksStos kokybés rekreacini kompleksa
Ignalinos mieste prie Gavio ezero.

Siekiant Projekto tikslo bus plétojama Savivaldybés gamtiniy objekty rekreaciné ALP infrastruktira, jos
charakteristikos, apréptis ir buklé tokiu biidu gerinamos laisvalaikio praleidimo salygos ir didinamas Savivaldybés
patrauklumas.

Projekto tikslui ir uZdaviniui jgyvendinti yra butina atlikti atitinkamus veiksmus ir jgyvendinti konkrecias veiklas,
numatytas 3 dalyje, kuriy déka bus tobulinama ir ple¢iama rekreaciné infrastruktiira, biitina gamtinés aplinkos
turistiniam patrauklumui didinti, tuo paciu, prielaidy didesniems turisty ir lankytojy srautams, kursiantiems
paklausa pilnam spektrui turizmo paslaugy, formuotis sudarymui.

2.2. Sasajos su Kitais projektais

Projekto pareiSkéjas, kiti subjektai, Projekto rezultatais tiesiogiai besinaudosiantys asmenys bei naudos gavéjai
néra jgyvendine ir Siandien neplanuoja jgyvendinti kity projekty, susijusiy gamtiniy iStekliy, kuriy jveiklinimui
skirtas teikiamas Projektas, vystymu arba panaudojamumo didinimu, arba su infrastruktiira, kurios suformavimui
skirtas teikiamas Projektas, vystymu.

Savivaldybéje yra jgyvendinta daug projekty, kurie buvo skirti Savivaldybés turizmo sektoriaus vystymui ir
susijusiai infrastruktiirai gerinti, rekreacinéms salygoms tobulinti, gamtos ir kultiiros paveldo funkcionalumui ir
turistiniam prieinamumui bei jveiklinimui didinti, pvz.:
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e Aktyvaus turizmo (poilsio) paslaugy kompleksiné plétra ir sezoniskumo jtakos maZzinimas turizmo
sektoriui Ignalinos rajone;

e Bendro naudojimo rekreacinés teritorijos prie Mokyklos gatvés Ignalinoje kompleksiskas pertvarkymas

ir pritaikymas turizmui;

Dviraéiy ir péséiyjy tako Ignalinoje nuo Svencioniy gatveés iki Sporto gatvés statyba;

Dviraciy takais per Baltijos ezery krasta;

Diiksteliy kaimo nekilnojamuyjy kultiros paveldo objekty sutvarkymas;

Turizmo informacinés infrastruktiiros plétra Utenos, Ignalinos, Zarasy rajony ir Visagino savivaldybése

(partnerio teisémis);

o kt.

Be to, Ignalinos rajono savivaldybés administracija yra jgyvendinusi projektus, skirtus gamtiniy iStekliy ir jy
aplinkos gerinimui ir sutvarkymuli, pvz.:

e Diuksto eZero gamtosauginis valymas ir pakranciy gamtosauginis sutvarkymas;
e Palaukinio eZzero vakarinés dalies valymas ir pakranciy gamtosauginis tvarkymas;
o kt.

Taip pat Ignalinos rajono savivaldybés administracija yra jgyvendinusi projektus, kuriy metu tikslingai buvo
plétojama aktyvaus laisvalaikio ir poilsio infrastruktiira prie gamtiniy istekliy, skatinant jy lankomuma, o vienas
i$ ju ,Bendro naudojimo teritorijy ir statiniy Ignalinoje pagerinimas” (VP3-1.1-VRM-02-R-92-003) buvo susijes su
rekreacinés infrastruktiiros formavimu prie Gavio eZero. Sio projekto déka 2015 m. buvo pagerintos laisvalaikio
ir uzimtumo galimybés skirtingose Ignalinos vietose, o prie Gavio eZero buvo suformuota fizinio aktyvumo
praktikoms pritaikyta infrastruktiira

Galima paminéti ir kitus projektus, kurie bity gamtiniy iStekliy prieinamumo ir jveiklinimo didinimui bei
rekreacinei infrastruktiirai gerinti, taCiau né vienas i$ jy pagal konkrecius sprendinius néra susijes su Projektu.
Visi kiti Savivaldybéje jgyvendinti projektai gali biiti susieiti su teikiamu tik déka analogiskos (panaSios) srities,
panasaus tipo sprendiniy (pvz., panaSiy atskiry infrastruktiiriniy elementy arba darby vykdymu Kkituose
objektuose arba vietose), bet né vienas jy néra susijes su teikiamu Projektu tiesioginiais rysiais, o visos aktyvaus
rekreacinés infrastruktiros vystymo iniciatyvos, kurios buvo jgyvendintos anksciau néra susije su Projekte
numatomonmis vykdyti veiklomis.

Taigi Projekto islaidos negali biiti susijusios su kity projekty iSlaidomis ir yra grieztai atskirtos bei nesikartoja
jokiy kity projekty biudzetuose, investavimo objektai yra skirtingi, todél projekty veikly dubliavimosi ir dvigubo
finansavimo tikimybé yra eliminuota. Kiti projektai ir Projektas vienas kita netiesiogiai papildo ir sukuria turizmo
srities rezultatus, kurie kartu formuoja bendra situacijg Savivaldybés teritorijoje darant rekreacine aplinka labiau
prieinama, patrauklesne ir palankiau vertinama, o Savivaldybe paverciant patrauklesne ekonominiams
subjektams, susijusiems su turizmo sritimi jsisteigti ir plétoti. Taciau jokios tarpusavio priklausomybés (nei
papildomyjy arba priezastiniy rysiy) tarp Siy projekty néra.

Konstatuotina, kad Savivaldybéje jgyvendinty, jgyvendinamy ar planuojamy jgyvendinti projekty, kurie biity
susije su Projekte nurodytomis veiklomis, nebuvo nustatyta, projekty veiklos nesidubliuoja, o galimas paralelinis
ju igyvendinimas sukuria daugiklio efekta, kuris leidZia pasiekti geresniy akumuliuoty rezultaty arba sukuria
prielaidas geresniam pasiekty rezultaty iSnaudojimui.

2.3. Tikslinés grupés ir poveikio ribos

Projekto tiksliné(-és) grupé(-és) - tai asmeny arba organizacijy grupés, kuriy poreikiy tenkinimui arba
funkcionavimo bei veiklos vykdymo aplinkos tobulinimui skirtas ir/ar tarnauja atitinkamas projektas.
Kadangi rekreaciniy salygy uZtikrinimas ir poreikiy tenkinimas yra aktualus ne tik tiesiogiai tokiomis sglygomis
savo poreikiy tenkinimui besinaudosiantiems subjektams, bet ir tokio naudojimosi teigiama socialinj ir ekonominj
poveikj patirsiantiems subjektams, Siame kontekste iSskirtinos dvi grupés:

e Tiesiogiai naudos gavéjai;

o Netiesioginiai (galutiniai) naudos gavéjai.
Siy grupiy atskyrimo charakteringas poZymis yra Projekto rezultaty naudojimo tipas (tiesioginis sukurto
produkto (rekreacinés infrastruktiiros) naudojimas gaunant nauda, arba produkto naudojimo déka pasiekto
rezultato naudojimas gaunant naudg).
AiSki Projekto orientacija ir specifika (prieigos prie gamtiniy iStekliy, uZtikrinanéios rekreaciniy poreikiy
tenkinimg, kokybinis vystymas, kiekybiné ir aprépties plétra) leidZia pagristai identifikuoti ir atskirti aiskia
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tiesioginiy naudos gavéjy grupe, kuri gali buti charakterizuota, grieZtai atskirta ir preliminariai kiekybiskai
apibrézta.

Projekto kontekste tai Ignalinos rajono savivaldybés gyventojai bei lankytojai, suinteresuoti gamtiniy objekty
lankymu, naudojant juos rekreaciniy poreikiy tenkinimui, bei atitinkamo lygio rekreacinius poreikius atitinkancia
infrastruktiira ir prieiga prie pastarosios bei jos funkcionalumu. Sie asmenys naudosis projekto déka suformuota
infrastruktiira.

Tiesioginiy naudos gavéjy grupé salyginai gali biiti susegmentuota j 2 kategorijas:

e Vietiniai lankytojai ir turistai;
e IS uzsienio atvyke lankytojai ir turistai.

Atsizvelgiant j tai, kad didesné vieSyjy rekreaciniy veikly pasiila generuoja papildomus lankytojy ir turisty
srautus, Projekto kontekste iSskirtina netiesioginiy naudos gavéjy grupé, kurios nariai naudosis Projekto déka
sukurtais rezultatais, t. y. padidéjusiais lankytojy srautais.

Netiesioginiy (galutiniy) naudos gavéjy grupé salyginai gali biiti susegmentuota i 3 kategorijas:

e Ignalinos miesto ir aplinkiniy teritorijy verslo subjektai, kuriy vykdomos ekonominés veiklos risys yra
susijusios su turizmo sritimi, lankytojy aptarnavimu ir priklauso nuo lankytojy (fiziniy asmeny) skaiciaus
ir srauty atitinkamoje teritorijoje?;

e Ignalinos miesto ir aplinkiniy teritorijy gyventojai;

e Ignalinos rajono savivaldybés viesojo sektoriaus (vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy) subjektai,
kuriy funkcijos yra susijusios su turizmo sektoriumi.

Visy vieSyju paslaugy teikimo ir funkcijy atlikimo potencialas formuojamas vadovaujantis pagrindiniy vartotojy
ir naudotojy lukesciais ir poreikiais bei atsizvelgiant j objektyvius iSteklinius ribojimus>, tad norint gerinti
gamtiniy iStekliy pritaikyma rekreacinéms reikméms, turistinj jveiklinimg ir prieinamuma lankytojams
Savivaldybéje pirmiausia butina atsiZvelgti j tiksliniy grupiy poreikius.

Didziausig naudg i$ Projekto sukurty rezultaty gaus tiesiogiai projekto déka sukurta infrastruktira
besinaudosiantys subjektai. Sie asmenys fiziSkai naudosis Projekto déka suformuota infrastruktira savo
tiesioginiy poreikiy tenkinimui. Tai yra Projekto metu sukurtos infrastruktiros tiksliniai naudotojai.

Visi tiesioginiy naudos gavéjy grupés nariai yra suinteresuotos arba pacia atitinkamos kokybés rekreacine
infrastruktiira, arba prieiga prie atitinkamos infrastruktiros bei jos funkciniy galimybiy (jiems aktualu, kad
infrastruktiira buty funkcionali (leisty vykdyti skirtingas turiningo poilsio veiklas), prieinama (pakankamo dydZio,
atvirumo), saugi ir komfortiSka (atitinkanti visas higienos normas ir kitus standartus), t. y. rekreaciniy galimybiy
pasiiila ir jvairové. Todél visi tikslinés grupés nariai Projekto jgyvendinimo déka gaus iS esmés analogiska nauda,
t. y. pageréjusig prieiga prie kokybiSkesnés rekreacinés infrastruktiros, leisiancios tenkinti jy rekreacinius
poreikius. Taip pat pazymétina, kad orientacija i tiksliniy grupiy poreikius yra susijusi ne tik su pacios
infrastruktiiros pasiila, bet ir su kokybinémis infrastruktiiros charakteristikomis, su jos patogumu ir kokybe bei
apréptimi ir, atitinkamai, kompleksinés rekreacinés infrastruktiiros prieinamumo ir naudojimosi juo rekreaciniy
poreikiy tenkinimui patrauklumus®.

Aprasyti baziniai tikslinés grupés poreikiai, kuriy netenkinimas ateityje gali versti tiksliniy grupiy narius arba
pasirinkti alternatyvius jy poreikio tenkinimo budus, arba dalinai atsisakyti poreikiy tenkinimo, nesant
atitinkamai kiekybinei ir kokybinei pasiulai.

Siandien Gavio eZero, kaip rekreacinés traukos objekto pakrantiy infrastruktiira nei$pildo tiksliniy grupiy nary
poreikiy, likesc¢iy ir reikalavimy, kadangi jos eksploatacinés savybés neuztikrina adekvacios ir saugios Sio
gamtinio objekto lankymo ir rekreacinés veiklos vykdymo aplinkos. Nesant tinkamai prieinamai rekreacinei
infrastruktirai néra galimybés uZtikrinti visy reikalingy salygu Sio gamtos objekto prieinamumo visuomenés
poreikiams reikalavimy i$pildymui.

Antros kategorijos subjektai tiesiogiai nesinaudos Projekto déka suformuotais infrastruktiiriniais elementais, bet
suformuotos infrastruktiros funkcionavimas sukuria verte aplinkos elementams, kurie yra tiesiogiai susije su Siy
subjekty funkcijomis ir tikslais, t. y. subjektai, kurie naudosis Projekto generuojamais rezultatais (netiesioginis
naudojimas, gaunant naudg dél kity asmeny naudojimosi Projekto déka sukurtu produktu).

4 Pastebétina, kad turizmo sektoriaus bendraja pridétine verte didziaja dalimi sukuria apgyvendinimo jstaigos, restoranai, barai ir
kitos maitinimo jstaigos, visy rusiy transportas, kelioniy agentiiros ir kelioniy organizatoriai, pramogy ir poilsio organizavimo
imonés, kt.

5 ypatingai finansinis aspektas yra aktualus tokio dydZio ir ekonominés konjunktiiros teritoriniams-administraciniams dariniams kaip
Ignalinos rajono savivaldybé.

6 kadangi jie gaus specifine, konkreciai grupei budinga naudg, pasireikSiancia kiekvienam jos nariui individualiai, galutiné Projekto
teikiama nauda gali buti skirtinga sub-segmentavimo atveju, kiekvienam i$ sub-segmenty turint atskirus specifinius poreikius.
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Kadangi Projekto jgyvendinimo déka bus formuojama vieSoji rekreaciné infrastruktiira, désninga, kad tai generuos
atitinkama nauda socialinei ir ekonominei teritorijos terpei. Siy subjekty poreikiai yra susije su didéjanciais
lankytojy srautais, generuojamais poilsio ir rekreacijos objekty patrauklumo lankymui ir naudojimui augimo,
kadangi Sie srautai suformuoja prielaidas jy bendrojo pobtidzio poreikiy tenkinimui ir tiksly siekimui, net ir jiems
patiems nesinaudojant sukurta infrastruktiira.

Vertinant Sios kategorijos segmentus, kiekvieno i$ jy poreikiai ir, atitinkamai, potencialiai gaunama nauda yra
skirtingi.

Ignalinos miesto ir aplinkiniy teritorijy verslo subjektai’ dél papildomai pritraukty lankytojy turés didesne
paklausos baze savo teikiamy paslaugy arba realizuojamy produkty pardavimui, t. y. didesni potencialiy ir
prieinamy klienty skaiciy, kurie leis jiems pradéti vykdyti veikla, plésti savo jau vykdomg veikla, iSplésti savo
veiklg | konkrecia su Projektu susijusig teritorija. Pirmiausiai tai yra tiesiogiai su lankytojy skaic¢iumi susije verslo
subjektai - apgyvendinimo paslaugy teikéjai, maitinimo paslaugy teikéjai, poilsio ir pramogy organizavimo
paslaugy teikéjai. Taciau, Sis segmentas de facto apima platesnj verslo subjekty spektra, jtraukiantj, pvz.,
mazmeninés prekybos jmones ir kt., kuriy ekonominés veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo to, koks asmeny
skaicius atitinkamu metu yra jy artimoje geografinéje aplinkoje. Visi Sie subjektai padidéjus lankytojy srautams
turés didesnes ekonominés plétros galimybes, kurios leis jiems ne tik generuoti didesne pajamy apimtj, bet ir
investuoti j savo verslo plétra (tiesioginé veiklos apimciy augimo pasekmé) bei kurti papildomas darbo vietas.

Pastarasis aspektas yra pirminis antrojo Sios grupés segmento poreikis, kadangi Ignalinos miesto ir aplinkiniy
teritorijy gyventojai iSaugus ekonominiam aktyvumui, lemiamam didesniy lankytojy srauty, turés didesnes ir
kokybiskai geresnes jsidarbinimo galimybes (plétojantis su lankytojy srautais tiesiogiai susijusioms ekonominéms
veikloms ir didéjant jy mastui ekonominés veiklos vykdytojams bus reikalingi papildomi zZmogiskieji iStekliai,
dirbsiantys pareigose, tiesiogiai ir netiesiogiai susijusiose su lankytojy srauty aptarnavimu). Pazymeétina, kad
ekonominés veiklos plétojimas ne tik sukurs papildomas jsidarbinimo galimybes Ignalinos rajono savivaldybés
gyventojams, bet ir padidins darbo viety kokybe, kadangi esant ribotai darbo jégos pasiiilai, papildomy Zmogiskyjy
iStekliy pritraukimo poreikis lemia geresnes darbo salygas, siilomas Siose darbo vietose. Be to, bet kuriam
gyventojui yra aktualus ne tik individuali gerové, bet ir socialinis-ekonominis kontekstas, kuriame gyventojas yra,
t. y. bendra socialinés-ekonominés aplinkos buklé, kuri vystantis ekonominéms veikloms (ypatingai veikloms,
susijusioms su turizmo sektoriumi, kurios i§ esmés neturi neigiamos jtakos gyvenimo kokybei) geréja.

Bitent Sios biiklés geréjimo uztikrinimas yra aktualus Ignalinos rajono savivaldybés viesojo sektoriaus (vieSojo
administravimo ir vieSujy paslaugy) subjektams, kuriy funkcijos yra susijusios su turizmo sektoriumi ir jo,
integralios ekonomikos dalies, vystymusi. Projekto jgyvendinimo déka pagerinus ir iSplétus esama rekreacinés
infrastruktiros tinkla, Savivaldybés teises ir pareigas jgyvendinanti Ignalinos rajono savivaldybés administracija
galés geriau tenkinti Savivaldybés gyventojy poreikius ir potencialiai pritraukti j naujy subjekty (déka
pageréjusios aplinkos kokybés, infrastruktiriniy salygy ir praktiniy investicinés veiklos rezultaty), t. y. geriau
atlikti savo funkcijas, efektyviau naudoti iSteklius8, kaip ir kiti vieSojo sektoriaus subjektai, kuriy veiklos
rezultatyvumas ir, esant didéjantiems srautams, efektyvumas, susijes su papildomais lankytojy srautais
(pirmiausia, tarp tokiy subjekty paminétinas Ignalinos rajono turizmo informacijos centras, kurio veikla yra
tiesiogiai susijusi su lankytojy aptarnavimu ir informacijos jiems teikimu, taip pat vieSyjy paslaugy teikéjai, kuriy
tikslas (vienas i$ tiksly) yra lankytojuy aptarnavimas, tokie kaip muziejai (Ignalinos krasto muziejus ir kt.), arba
gamtos paveldag administruojancios jstaigos (Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio parko
direkcija)).

Rekreaciniy poreikiy tenkinimas panaudojant gamtinius iSteklius yra aktualus visoms visuomenés grupéms - nuo
pradinio ugdymo mokiniy iki senjory, nuo mazy gyvenvieciy gyventojy iki uzsienio sveciy, potencialus paklausa
gamtiniy istekliy lankymui ir rekreacinés veiklos, susijusios su $iais iStekliais, vykdymui generuojanciy asmeny
srautas netapatintas su Projekto tiksline grupe, kuri yra santykinai maZesneé.

Vertinant Sios grupés dydj, paZymeétina, nors apibrézti konkrety bisimosios rekreacinés infrastruktiros
naudotojy skaiciy yra sudétinga (potencialiai tai yra faktiskai kiekvienas asmuo, gyvenantis arba turintis galimybe
apsilankyti ir praleisti laikg Ignalinos mieste), jj galima hipotetiSkai paskaiciuoti remiantis disponuojama

7 §iuo atveju verslo subjektai traktuojami kaip esami (atitinkamoje teritorijoje jau veikiantys) tkio subjektai ir potencialis
(atitinkamoje teritorijoje dar neveikiantys, bet dél pasikeitusios situacijos, iSaugus paklausos bazei, atitinkamoje teritorijoje
jsisteigsiantys) tikio subjektai

8 vienas esminiy Ignalinos rajono savivaldybés administracijos poreikis yra uzZtikrinti maksimaly aktualios infrastruktiiros vystymasi
maziausiais kastais, t. y. savo veiklos rezultatyvumo ir efektyvumo poreikiais. Ignalinos rajono savivaldybés administracija yra
suinteresuota plétoti savo administracine veikla, esant paklausai, maksimaliai tenkinti visy Savivaldybés gyventojuy poreikius tiek
kiekybine prasme (pasiilant didesnes infrastruktirines galimybes didesniam naudotojy skaiciui), tiek kokybine prasme (pasitlant
jvairesnes rekreacines ir aktyvaus turiningo laisvalaikio galimybes), disponuojamus ir prieinamus kity Saltiniy iSteklius investuoti, o
ne sunaudoti einamiesiems poreikiams tenkinti
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kiekybine informacija apie asmenis, tenkinancius rekreacinius poreikius Ignalinos rajono savivaldybéje bei darant
atitinkamas skaitines prielaidas.

Atitinkamai, ne visi i§ 70,3 tukst. asmeny, nurodyty kaip potencialiis tokio tipo infrastruktiros naudotojai, gali
buti priskirti tikslinei grupei (daliai asmeny aktuali rekreacija, susijusi su kultirinémis paslaugomis, pazintinémis
veiklomis ir pan. o daliai asmeny poilsis gamtoje néra susidoméjimo objektas arba laisvalaikio praleidimo
alternatyva).

Atsizvelgiant j Siuos veiksnius potencialiy lankytojy skaic¢ius turi biiti mazinamas atitinkamomis proporcijomis,
pagal potencialiy tikslinés grupés nariy pritraukimo galimybe.

Numatoma, kad potencialiy rekreacinés infrastruktiiros prie Gavio eZero lankytojy pritraukimo galimybés
ribojimy, pasiekiama tokiy asmeny dalis, vadovaujantis minimalistinémis prielaidomis, siekia ne daugiau nei 12
proc. (0,88 mazéjimo koeficientui biinant lemiamam geografinio artumo faktoriaus ir sezoniskumo faktoriaus)?, o
bendra skaitiné iSraiSka siekia 8,43 tukst. asm., kuriems jgyvendinus Projekta bus uZztikrinta prieiga prie jiems
aktualios rekreacinés infrastruktiiros ir poilsio galimybiy.

Kito segmento - Ignalinos rajono savivaldybés gyventojy - skaitiné apimtis siekia 5,7 tikst. asmeny (vertinant
2025 m. pradzios Ignalinos miesto gyventojy skaiciy, siekiantj 4722 asm. ir darant prielaida, kad aplinkinése
teritorijose gyvenanciy asmeny, suinteresuoty projekto rezultatais skai¢ius sudaro 20 proc. Ignalinos gyventojy
skaiciaus).

Mazy ir vidutiniy jmoniy, veikianciy Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje skaiCius 2024 m. sieké 308.

Siandien kokybinis ir kokybinis gamtiniy i$tekliy rekreacinés infrastruktiiros nepakankamumas salygoja
neoptimaly rekreacinés sistemos funkcionavima, efektyvumo nepakankamumag. Savivaldybés rekreaciniai
(iskaitant aktyvaus laisvalaikio ir poilsio) pritaikyty gamtos objekty tinklas, ir egzistuojanti laisvalaikio
infrastruktiira neispildo tiksliniy grupiy nariy poreikiy, likesciy ir reikalavimy, kadangi tinklas nepakankamas,
objekty mazai, jy eksploatacinés savybés neuztikrina adekvacios ir saugios turiningo laisvalaikio aplinkos. Tai
neigiamai veikia Savivaldybés patrauklumg, adekvatumg XXI a. kurortinei teritorijai keliamus reikalavimus,
susijusius su rekreaciniy poreikiy tenkinimu.

Igyvendinus projekta pageréty Savivaldybés gamtiniy iStekliy panaudojimas turistinéms reikméms, padidéty
rekreacinés infrastruktiiros diversifikuotumas, kokybé. Atviro Siuolaikinio rekreacinio objekto, kuriuo galéty
naudotis Gavio ezZero lankytojai, ir kuris, tikimasi, taps nauju turistinés traukos centru, mégstama lankymosi vieta,
atsiradimas leis ne tik (dalinai) patenkinti paklausa tokio tipo infrastruktiirai, bet ir padidinti ekonominés aplinkos
patrauklumg, sukurti prielaidas socialiniam-ekonominiam vystymuisi. Pritaikant gamtinius iSteklius turizmo
poreikiams ir vystant vieS$aja rekreacine infrastruktiira, bity tenkinami iSvardinty tiksliniy grupiy segmenty
poreikiai, tuo paciu didinant vietos ekonominj patrauklumg ir stiprinant tolimesnio vystymo ir netolygumy
mazinimo potenciala.

Teigtina, kad Ignalinos rajono savivaldybés administracija, jgyvendindama Projekta orientuojasi ne tiek j savo
veiklos parametry gerinimg ir jo tiksluose uzkoduoty infrastruktiriniy prielaidy plétojimg, kiek j Siandien
objektyviai egzistuojanciy suinteresuoty Saliy ir tiksliniy grupiy nariy poreikiy ir likesciy tenkinima, mazinant
disbalansg tarp jiems aktualios rekreacinés infrastruktiros ir galimybiy pasiilos bei paklausos.

Projekto ribos yra tiesiogiai sietinos su gamtiniy iStekliy rekreacinés infrastruktiros suformavimu ir $iy iStekliy
jveiklinimo.

Projektas yra skirtas svarbiai viesajai infrastruktiirai plétoti ir gerinti, turistinés sistemos materialinés bazés
vystymui ir infrastruktiiriniy salygy gerinimui, taip pat Ignalinos rajono savivaldybés administracijos vykdomoms
vieSosioms funkcijoms tobulinti ir yra orientuotas j Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy poreikius, likes¢ius ir
reikalavimus, susijusius su rekreacine infrastruktiira ir rekreacinés veiklos salygomis, tenkinimu, atitinkamai, ir
su bendra socialinio-ekonominio vystymosi perspektyva.

Nustatant Projekto ribas, yra siekiama uZtikrinti Projekto poveikio kompleksiskumo bei teritorijos apréptj. Dél
Sios prieZasties i Projekto apimtj yra jtraukiamos veiklos, kurios nebuvo finansuotos, jgyvendinant kitus projektus
ir kurios prisideda prie suformuluoty Projekto uzdaviniy jgyvendinimo. Be to, Projektas néra skaidomas j
smulkesnes dalis dél administravimo bei jgyvendinimo paprastumo. Veiklos, kurios yra nesusijusios su
suformuluotais Projekto tikslu arba uzdaviniu, nejeina j Projekto apimtj.

Projektas néra sudétiné kity projekty dalis, o norint pasiekti Projekto tiksla, papildomy arba paraleliniy projekty
vykdymas néra reikalingas. Projektas bus jgyvendinamas kaip atskiras vienetas, kurio organizacija yra aiskiai
nustatyta, o rezultatai yra integraliis Sios organizacijos veiklos komponentai. Projekta numatoma jgyvendinti kaip
vientisg projekta, susidedant; i$ tiksliai apibrézty kryptingy ekonominiy bei techniniy darby, veikly ir paslaugy,

9 Placiau Zr. poskyrj 5.3.2.
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kuriuo siekiama aiSkaus tikslo ir i§ anksto apibréZty rezultaty, kurie bus pasiekti jgyvendinus suformuluotas
veiklas (atlikus numatytus aktyvaus laisvalaikio ir poilsio infrastruktiiros vystymo darbus).

Kadangi Projektas yra aisSkiai lokalizuotas Ignalinos mieste (prie Gavio eZero?), Projekto teritoriné apimtis yra
susijusi su Siuo teritoriniu administraciniu vienetu bei besiribojan¢iomis teritorijomis.

Bet nepaisant to, kad Projektas yra lokalizuotas, atsizvelgiant j tai, kad panaS$iy objekty, atitinkanciy aukstus
standartus, pasiula visoje Savivaldybéje néra pakankama, be to, ji negali buti vertinama kaip pertekliné ir viso
Utenos regiono lygmeniu, galima teigti, kad Projekto poveikis perzengia nurodytas teritorines ribas ir jo rezultatas
yra aktualus platesniu mastu.

2.4. Projekto organizacija

Ignalinos rajono savivaldybé yra Valstybés teritorijos administracinis vienetas, turintis juridinio asmens statusa
bei Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduotg savivaldos teise, jgyvendinama per Savivaldybés taryba.

Projekta teikia (pareiSkéjo funkcijas atlieka) ir Projekto igyvendinimg uztikrins Ignalinos rajono savivaldybés
administracija, kuri yra Savivaldybés vykdomoji institucija.

Ignalinos rajono savivaldybés administracija yra pelno nesiekianti biudZzetiné jstaiga ir Ignalinos rajono
savivaldybés vykdomoji institucija, kurios veikla skirta jstatymams ir kitiems norminiams teisés aktams
jgyvendinti, vietos savivaldos institucijy sprendimams jgyvendinti priimant administracinius sprendimus, teikiant
jstatymy numatytas administracines paslaugas, administruojant vieSyjy paslaugy teikimg Savivaldybéje ir
atliekant Savivaldybés vidaus administravima.

Lentelé 3. Bendri Projekto teikéjo duomenys

Pavadinimas Ignalinos rajono savivaldybés administracija
Teisinis statusas Ignalinos rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga
Steigéjas Ignalinos rajono savivaldybé

Savininko teisiy ir pareigy subjektas Ignalinos rajono savivaldybés Taryba

Adresas Laisvés al. 70, LT30122 Ignalina

Telefonas +370 700 11 220

Elektroninio pasto adresas info@ignalina.lt

Internetinio tinklapio adresas www.ignalina.lt

Juridinio asmens kodas 288768350

Duomeny saltinis: Ignalinos rajono savivaldybés administracija

Ignalinos rajono savivaldybés administracija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos, Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo, Lietuvos Respublikos
valstybés tarnybos, Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy istatymais, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir
Vyriausybés nutarimais, kitais teisés aktais, Savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés tarybos veiklos
reglamentu, Savivaldybés mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus jsakymais, Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos nuostatais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos funkcionavimas ir valdymas grindziamas jstatymy virSenybeés,
objektyvumo, veiklos vieSumo ir skaidrumo, plétros ir veiklos planingumo, Zmogaus teisiy ir laisviy uztikrinimo ir
gerbimo, nepiktnaudZiavimo valdZia, tarnybinio bendradarbiavimo principais.

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos tikslai, uZdaviniai, funkcijos ir teikiamos paslaugos yra nustatytos
Ignalinos rajono savivaldybés administracijos nuostatuose, aktualia redakcija patvirtintose Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 15 d. sprendimu Nr. T-9.

Remiantis Nuostatais, Ignalinos rajono savivaldybés administracijos tikslai - skatinti ir plétoti vietos savivalda
kaip demokratinés valstybés raidos pagrinda; sudaryti bitinas teisines prielaidas jgyvendinti Lietuvos
Respublikos Konstitucijos nuostatg, kad visos valdZios jstaigos tarnauja Zmonéms; tinkamai atlikti vieSojo
administravimo funkcijas, organizuoti kokybisky vieSyju ir administraciniy paslaugy teikima; igyvendinti teisés
akty nustatytas funkcijas kuo efektyviau tenkinant bendruomenés interesus.

Sie tikslai jpareigoja Ignalinos rajono savivaldybés administracijg tinkamai atlikti vie$ojo administravimo
funkcijas ar atskiras vykdomosios valdzios funkcijas ir organizuoti kokybisky vieSyjy paslaugy teikima.

10 Placiau zr. skyriy 7.2.
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Ignalinos rajono savivaldybés administracija, jgyvendindama iskeltg tiksla ir vykdydama pavestus jai uzdavinius:

e Savivaldybés teritorijoje organizuoja ir kontroliuoja Savivaldybés institucijy sprendimy jgyvendinima
arba pati juos igyvendina;

e jstatymy nustatyta tvarka organizuoja Savivaldybés biudZeto pajamuy, i$laidy ir kity piniginiy istekliy
buhalterinés apskaitos tvarkyma, organizuoja ir kontroliuoja Savivaldybés turto valdyma ir naudojima;

e administruoja viesyjy paslaugy teikima;

o Kkt

Administracija, vykdydama pavestus jai uzdavinius, pirmiausia, administruoja viesyjy paslaugy teikima.

Administracijg sudaro struktiriniai padaliniai ir struktiriniai teritoriniai daliniai - senitnijos, viena i$ kuriy -
Ignalinos miesto senitnija, kurios teritorijoje jgyvendinamas Projektas. Jie vykdo Savivaldybés tarybos
formuojamg Savivaldybés politika ir atsako uz tam tikrg jy kompetencijai priskirtg Savivaldybés veiklos sritj.

Pav. 9. Ignalinos rajono savivaldybés valdymo ir organizaciné struktiura

TARPINSTITUCINIO
BENDRADARBIAVIMO
KOGRDINATORIUS IGNALINOS RAJONO
SAVIVALDYBES
JAUNIMO REIKALY ADMINISTRACIJOS
KOORDINATORIUS T
(VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS) DIREKTORIUS
ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS
h 4 SEMIUNITOS v
SOCIALINES PARAMOS TEISES IR CIVILINES FINANS VALDYMO IR CEKINIY ARCHITEKTOROS IR INVESTICUY IR KOMUNALINIO OKIO IR
IR KAIMO REIKALY METRIKACLIOS SKYRIUS APSKAITOS SKYRIUS DIDZIASATIO TERITORLY STRATEGINIO TURTO WALDYMO SKYRIUS
SKVRILS DUKSTO PLANAVIMO SKYRIUS PLANAVIMO SKYRIUS
IGNALINGS
v IGNALINOS MIESTO
SVIETIMO IR KULTOROS CENTRALIZUOTA VIDAUS KAZITISKIO INFORMATIKOS IR VIESLY PIRKIMY SKYRIUS
SKYRIUS AUDITO TARNYBA LINKMENY BENDRUIY REIKALY SKYRIUS
MIELAGENU
NAUIOJO DAUGELISKIO
RIMSES
T\Y:%ﬁ%?ts INFRASTRUKTOROS PLETROS IR
STATYBOS SKYRIUS

Duomeny saltinis: Ignalinos rajono savivaldybés administracija

Aiski valdymo ir sprendimy priémimo struktiira, funkcijy pasidalijimas ir priskyrimo paprastumas, taip pat
suinteresuoty Saliy jtrauktis j Ignalinos rajono savivaldybés administracijos vykdoma Savivaldybés
administruojamy probleminiy sri¢iy situacijos tobulinimg uztikrina, kad Projekto rezultatais bus naudojamasi
tinkamai ir jie bus prieinami visiems subjektams, kuriems jie yra aktualis.

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos personalg sudaro daugiau nei 160 darbuotojy, sukaupusiy didele
vieSyjy paslaugy administravimo patirtj ir disponuojanciy pakankamomis kompetencijomis ekstensyviam ir
intensyviam aktualios projekto kontekste infrastruktiros plétojimui.

Tarp jy paminétini Investicijy ir strateginio planavimo skyriaus specialistai, kuriy vieni pagrindiniy uzdaviniy,
remiantis Ignalinos rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir strateginio planavimo skyriaus nuostatais,
patvirtintais Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. geguzés 2 d. jsakymu Nr.VT-143,
yra dalyvauti kuriant Ignalinos rajono savivaldybés ekonominés, socialinés plétros strategija, organizuoti ir
koordinuoti jos jgyvendinima; koordinuoti strateginiy plétros ir veiklos plany rengima ir jgyvendinimg ir kt. o tarp
funkcijy, kurias atlieka $is skyrius i$skirtinos Sios: koordinuoti, organizuoti ir rengti paraiskas Europos Sajungos
struktiiriniy fondy ar kity programy ir fondy paramai gauti, dalyvauti rengiant projektus, finansuojamus i$
programy ar fondy 1éSy; dalyvauti atnaujinant ir jgyvendinant, kuriant regioninius ir nacionalinius plétros planus,
programas, strategijas; rengti savivaldybés turizmo infrastruktiiros, gyventojuy poilsio organizavimo projektus ir
koordinuoti jy jgyvendinimg; kontroliuoti visy projekty, kuriuose dalyvauja savivaldybés administracija,
vykdyma, konsultuoti $iy projekty vykdytojus su projekty vykdymu susijusiais klausimais ir pan.

Taip pat paZymeétini Infrastruktiiros plétros ir statybos skyriaus specialistai, kurie, vadovaujantis Ignalinos rajono
savivaldybés administracijos Infrastruktiiros plétros ir statybos skyriaus nuostatais, patvirtintais Ignalinos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. geguzés 2 d. jsakymu Nr.VT-143, yra organizuoti ir koordinuoti
pastaty ir statiniy statybos, rekonstravimo, remonto, griovimo darbus vykdant uZsakovo funkcijas; uztikrinti
Savivaldybiy infrastruktiiros plétros jstatymo ir jo jgyvendinamujy teisés akty nuostaty jgyvendinimg ir kt., o tarp
funkcijy, kurias atlieka $is skyrius iSskirtinos Sios: organizuoti ir vykdyti savivaldybés pastaty, statiniy statybos,
rekonstrukcijos ir remonto technine prieZiiirg; rengti statiniy ir pastaty statybos, rekonstravimo ir remonto darby
technines specifikacijas, reikalingas schemas ir samatinius skai¢iavimus, nustatyti kvalifikacinius reikalavimus
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statybos darbams pirkti, rengti statybos rangos sutarciy projektus statybos darbams pirkti ir kontroliuoti
sudaryty sutarciy vykdyma; vykdyti naujai statomy, rekonstruojamy, remontuojamy, griaunamy pastaty ir
statiniy statyby uzsakovo funkcijas; planuoti 1ésy poreikj Skyriaus funkcijoms atlikti ir teikti Siuos planus
savivaldybés administracijos direktoriui ir pan.

Isskirtinas ir Architektiiros ir teritorijy planavimo skyrius, remiantis Ignalinos rajono savivaldybés administracijos
Architektiros ir teritorijy planavimo skyriaus nuostatais, patvirtintais Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2024 m. geguzés 2 d. jsakymu Nr.VT-143, atsakingas uz tinkamg statiniy
projektavimo ir statybos leidimy iSdavimo administravimg ir kurio funkcijos apima S$ias: rengti ir iSduoti
specialiuosius reikalavimus ir specialiuosius architektiros reikalavimus; dalyvauti rengiant savivaldybés
organizuojamy statiniy projektavimo darbuy uzduotis; derinti saugomy statiniy, statiniy saugomy objekty
teritorijose ir saugomose vietovése projektinius pasitlymus, dalyvauti iSduodant leidimus statyti, rekonstruoti,
remontuoti ar griauti tokius statinius; vykdyti Zemés naudojimo valstybine kontrole, funkcijas Zemés
administravimo, valstybinés Zemés perleidimo, nuomos, perdavimo naudotis ir kitose Zemés reformos srityse;
dalyvauti rengiant ir teikiant paraiSkas Europos Sajungos struktiiriniy fondy ar kity programy ir fondy paramai
gauti ir pan.

Tokiy specializuoty padaliniy veikimas leidzia teigti, kad Projekto organizacijos struktiira, aprépianti visus
galimus Projekto jgyvendinimo aspektus ir specifika, sudaro prielaidas uztikrinti, kad Projekto jgyvendinimas
atitikty visus nustatytus reikalavimus.

Tai paliudija ir tas faktas, kad Ignalinos rajono savivaldybés administracija yra sékmingai kelis Simtus skirtingo
tipo projekty, apciuopiama dalis kuriy - jvairios vertés infrastruktiiros projektai, skirti bitent turizmo
infrastruktiiros ir gamtos bei kultiros paveldo iStekliy pritaikomumo lankymui Savivaldybéje tobulinimui, pvz.,
2020 m. Ignalinos rajono savivaldybés administracija uzbaigé igyvendinti projekta ,Gatvés Ignalinos miesto
rekreacinéje zonoje tarp Gavio eZero ir Turisty gatveés jrengimas” (Nr. 06.2.1-TID-R-511-91-0006), kurio apimtyje
buvo jrengta nauja gatvé, padidinusi sauguma ir patogumg tiek péstiesiems, tiek vairuotojams, pagerinusi
gyventojy ir lankytojy prieiga prie esamos ir planuojamos rekreacinés infrastruktiiros.

Didelé Ignalinos rajono savivaldybés administracijos patirtis projekty jgyvendinimo srityje nulemia tg faktg, kad
didzioji dalis viso Ignalinos rajono savivaldybés administracijos personalo, jskaitant ir Investicijy ir strateginio
planavimo, Infrastruktiros plétros ir statybos bei Architektiros ir teritorijy planavimo skyriy specialistus,
disponuoja projekty jgyvendinimo, arba dalyvavimo igyvendinant projektus, patirtimi. Tai leidzia teigti, kad
Projekto rezultatu suinteresuotos organizacijos iStekliai sudaro prielaidas uZtikrinti, kad Projekto jgyvendinimas
atitikty visus nustatytus reikalavimus.

Projektas yra labai svarbus Ignalinos rajono savivaldybés administracijai tinkamo funkcijy vykdymo, veiklos ir
plétros kontekste, kadangi yra nukreiptas j svarbios jos funkcijos (salygu verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir
Sios veiklos skatinimas) atlikimo salygy gerinimg ir kokybinj bei kiekybinj vystyma, infrastruktiiros vystymo ir
panaudojimo efektyvuma bei disponuojamo turto pritaikyma lankytojy ir turisty poreikiams, Savivaldybés
gyventojy ir kity suinteresuoty subjekty ekonominés pazangos reikméms ir tokiu bidu kompleksiskai prisideda
prie svarbiausiy uzdaviniy, keliamy pacios Ignalinos rajono savivaldybés administracijos, ir sudaranc¢iy savivaldos
misija, igyvendinimo.

Savivaldybé ir Ignalinos rajono savivaldybés administracija tarp visy savo atsakomybés ir funkcionavimo sriciy
veiklos probleminiy aspekty yra aiskiai identifikavusi atitinkamos rekreacinés infrastruktiiros biuklés ir
pakankamumo Savivaldybéje problema, kuriai spresti reikalingas adekvacios turisty ir lankytojy poreikiams
rekreacinés infrastruktiros vystymas, disponuojamy ir nepakankamai iSnaudojamy gamtiniy iStekliy
jveiklinimas, turizmo materialinés bazés vystymas ir modernizavimas.

Projekto svarba Savivaldybei atsispindi svarbiausiuose strateginiuose Savivaldybés dokumentuose, minétuose
auksdiau, t. y. Ignalinos rajono savivaldybés 2025-2034 m. strateginiame plétros plane, patvirtintame 2025 m.
vasario 21 d. Savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-1, kurio 1 tikslo ,Skatinti ekonomine plétra, uZtikrinti
teritorijy vystyma“ rémuose yra iSskirtas uzdavinys ,Pagerinti turistinj patraukluma. turizmo paslaugy
prieinamumg bei kokybe*, tiesiogiai susijes su Projektu jgyvendinamomis veiklomis.

Tokiu bidu Projektas apima svarbias Ignalinos rajono savivaldybés administracijos funkcijas ir tikslus,
apjungdamas kryptingas veiklas, kuriy pagalba bus tenkinama paklausa aktualiai Savivaldybés rekreacinei
infrastruktirai.

Nors igyvendinus Projektg strateginés Ignalinos rajono savivaldybés administracijos veikos kryptys i$ esmeés
nepasikeis, Projekto jgyvendinimo déka bus iSvystyta Ignalinos rajono savivaldybés administracijos funkcijy
atlikimui biitina materialiné bazé, uztikrinant didesne aktualios rekreacinés infrastruktiiros pasiiilg, didesnj
disponuojamy gamtiniy istekliy panaudojamumg ir pritaikomuma aktualiems turizmo sektoriaus poreikiams.
Tokiu biidu bus uztikrintas poreikio auksto lygio rekreacinei infrastruktiirai geresnis tenkinimas ir padidintas
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vietos valdZios institucijos bei Savivaldybés ir viso regiono turizmo sektoriaus funkcionavimo efektyvumas ir
rezultatyvumas bei sukurtos prielaidos ekonominiam Sio sektoriaus vystymuisi.

Konstatuotina, kad teikiamas Projektas yra labai svarbus Ignalinos rajono savivaldybés administracijai, kaip
organizacijai, uztikrinanciai vieSyjy paslaugy ir vieSosios infrastruktiiros kokybe Savivaldybéje, kadangi svariai
prisidés prie numatyty vietos lygmens tiksly siekimo, uzdaviniy jgyvendinimo ir funkcijy atlikimo ir kokybés,
rekreaciniy sglygy uztikrinimo, uz kurig atsakinga Ignalinos rajono savivaldybés administracija, augimo.

Nejgyvendinus Projekto Ignalinos rajono savivaldybés administracija negalés tinkamai atlikti dalies savo funkcijy,
nesugebés reikalinga apimtimi ir kokybe jgyvendinti nustatyty uzdaviniy ir pasiekti svarbiausiy iSkelty tiksly.

2.5. Paslaugos pokycio rezultatas

Siai dienai Ignalinos rajono savivaldybé uZtikrina patenkinamas aktyvaus laisvalaikio praleidimo ir turiningo
poilsiavimo sglygas esamos infrastruktiiros prie gamtiniy iStekliy rémuose, taciau daznai poreikis kokybiskai ALP
infrastruktirai, biidingai XXI a. ir adekvaciai Siuolaikiniy lankytojy, pvz., jaunimo, aktyvaus laisvalaikio praleidimo
biidy preferencijoms, vertinant subjektiSkai per kokybine materialiniy salygy prizme, taip pat per patogumo ir
aprépties prizme, Siandien néra pakankamai tenkinamas dél rekreacinés infrastruktiiros Savivaldybéje buklés ir
gamtiniy objekty iSsidéstymo. Todél galima sakyti, kad esama atskiry Savivaldybés aktyvaus laisvalaikio ir poilsio
sistemos fragmentiniy elementy pasiiila neatitinka poreikiy, nes infrastruktira nepakankamai iSvystyta siekiant
uztikrinti adekvacias salygas rekreaciniy poreikiy tenkinimui.

ISvyscius aktualig turizmo infrastruktiirg Ignalinos mieste bei uztikrinus kokybiska prieiga prie gamtiniy iStekliy,
patraukliy lankytojams, bus padidintas Savivaldybés disponuojamy rekreaciniy iStekliy prieinamumas ir
panaudojamumas, atitinkamai, padidintas turizmo sektoriaus vystymosi potencialas, Sios sektoriaus subjekty
steigimosi, plétros ir investicijy patrauklumas.

Lentelé 4. Projekto problemos, priezastys ir minimalus rezultatai

Problema Problemos prieZastis Siekiami mmll_nalus
rezultatai

Nei$naudotas turizmo potencialas, | Sukurta 10,27 ha teritorijos,
paslaugy fragmentiSkumas ir naudojamos ekonominei,

Bendros turizmo infrastruktiiros ir | sezoniSkumas (gamtiniai iStekliai rekreacinei ar turizmo

kultiiros paslaugy trikumas, néra tinkamai jveiklinti, juose paskirciai

nepakankama bendra turizmo teikiamos paslaugos Sukurta (atkurta) 102728 kv. m.

rinkodara fragmentiskos, jtakojamos atviry erdviy miesty teritorijose
sezoniSkumo, nevystomas teminis | [gyvendintas 1 integruotas
turizmas teritorinio vystymo projektas

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy
Projekto rezultatas apima Siuos lementus:

e Sukurta 10,27 ha teritorijos, naudojamos ekonominei, rekreacinei ar turizmo paskirciai;
e  Sukurta (atkurta) 102728 kv. m. atviry erdviy miesty teritorijose;
e Jgyvendintas 1 integruotas teritorinio vystymo projektas.

Kompleksiskai tvarkant ir vystant vie$aja rekreacine infrastruktiira, biity sukurtas naujas Ignalinos rajono
savivaldybés turistinés traukos centras, atitinkantis tiksliniy grupiy poreikius, tuo paciu didinant vietos
ekonominj patrauklumg ir stiprinant tolimesnio vystymo ir netolygumy mazinimo potenciala.

Suformavus ALP infrastruktirg prie Gavio eZero ir padidinus jo prieinamuma bei patrauklumg, iSplétota
rekreaciniy paslaugy apréptis, leisianti ne maZiau nei 1,8 tiikst. padidinti tiksliniy grupiy nariy, t. y. lankytojy ir
paslaugy metinj skaiciy.

Projekto paslaugos pokycio rezultatas - sudaryta galimybé ne maziau nei 1,8 tukst. papildomy lankytojy
kasmet lankytis ir leisti laisvalaikj Ignalinos rajono savivaldybéje.

Projekto jgyvendinimo déka siekiama pritaikyti didelio turistinio potencialo gamtinius isteklius, t. y. Gavio eZero
pakrante, turizmo poreikiams, suformuojant joje aukstus XXI a. standartus atitinkancig vie$gja rekreacine
infrastruktiirg, kaip vieng i§ svarbiausiy rekreacinés aplinkos elementy, kurios déka uZtikrinamos adekvacios
prielaidos turisty ir lankytojy srauty pritraukimui ir palaikymui, lemian¢iam su turizmo sektoriumi susijusiy
veikly inicijavima ir vystyma.
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Projekto generuojama nauda tikslinei grupei - suformuota patraukli aukstos kokybés rekreaciné erdvé, leisianti
pritraukti ir i$laikyti papildomus turisty srautus.

Atsizvelgiant i Projektu numatomos igyvendinti veiklos svarbg Savivaldybés turizmo sistemoje ir rekreaciniy
objekty konjunktiroje bei formuojamos infrastruktiros kompleksiskuma, daugiafunkciSkuma ir pritaikomuma
plataus spektro poreikiams (nuo ikimokyklinio amziaus vaiky iki senjory, nuo aktyviai sportuojanciy iki pasyvios
rekreacijos preferencijas turin¢iy asmeny), galimybés jgyvendinti Projekta nebuvimas reiks neigiama poveikj
visai Savivaldybés rekreacinei aplinkai bei Savivaldybés patrauklumui steigtis ir plétoti ekonomine veikla.

Planuojama, kad formuojama infrastruktiira aktyviai naudosis dauguma Ignalinos miesto lankytojy, taip pat
gyventojai, be to, infrastruktira galés biuiti naudojama ir vieSojo ir privataus sektoriy organizacijy viesiesiems
tikslams siekti aktualioms veiklos vykdyti, pvz., sveiko ir aktyvaus gyvenimo budo skatinimui, sporto visiems
renginiams, neformaliam Svietimui, vaiky stovykloms ir pan.

Aprasyta nauda koreliuoja su 1.1. skyriuje ir 1.3. skyriuje iSvardytais siekiais ir normatyviniais dariniais. Projekto
jgyvendinimas didesniu arba maZesniu laipsniu darys teigiamg jtaka visy auks$c¢iau paminéty tiksly siekimui,
strateginiy dokumenty tiksly pasiekimui ir baziniy normatyviniy principy jgyvendinimui.

Projekto pasekmé - padidinta Ignalinos rajono savivaldybés rekreacinés aplinkos materialiné kokybé ir visiems
esamiems ir potencialiems tiksliniy grupiy nariams pageréjes jiems bitinos ir aktualios (ju poreikiams
pritaikytos) Siuolaikinés vieSosios rekreacinés infrastruktiiros prieinamumas ir kokybé, kas lems padidéjusj
Savivaldybés patrauklumg ir pasitikéjima dalykine ir investicine aplinka.

Aktyvaus laisvalaikio ir poilsio infrastruktiiros vystymas panaudojant esamus gamtinius iSteklius prisidés prie
palankesniy salyguy jsisteigimui ir ekonominés veiklos plétrai sudarymo, turés sinerginj efekta kitiems rekreacinio
ir kt. sektoriy objektams ir subjektams. Tai savo ruoztu lems papildomus iSvestinius (priklausomus nuo rezultato)
pokycius, pvz., Projekto déka pagerés Savivaldybés ir viso Regiono jvaizdis ir kt.

Kadangi Projekto apimtyje numatomos investicijos j ilgalaikj turta, pabréztina, kad igyvendinus projekta,
pritaikius Gavio eZero pakrante turizmo poreikiams suformuota rekreacine infrastruktiira, visi statiniai (jskaitant
atskirus jrenginius) atitiks visus teisinius reikalavimus, bus pakankamos kokybiskai ir kiekybiskai tenkinti
lankytojy poreikius, atsizvelgiant j tikslinés grupés apimtj (Zr. 2.3. skyriy) bei pasiekti planuojamg minimaly
rezultatg (infrastruktira suformuos materialines prielaidas poreikio rekreaciniam potencialui iSnaudoti).

Toks rezultatas leis Gavio ezero pakrantei biiti aktyviai jveiklintai ir naudojamai turizmo poreikiams, o rekreacijos
tikslais numatoma rekreacine infrastruktiira besinaudosiantiems asmenims (Ignalinos miesto lankytojams ir
gyventojams) pagerinti savo rekreacinés veiklos vykdymo prielaidas ir salygas bei suteiks Savivaldybei daugiau
patrauklumo savybiy.

Pagrindiniai projekto sékmés kriterijai:

e Projektas uztikrina gamtiniy iStekliy aktyvy naudojima;

e Projektas uztikrina auksta turizmo materialiniy galimybiy kokybe, pasireiskiancig patrauklumu;

e Projektas uztikrina vie$g ir platy prieinamuma prie numatomos suformuoti rekreacinés infrastruktiiros
skirtingo tipo lankytojams.

Vertinant ilgalaike Projekto jgyvendinimo naudg galutiniams naudos gavéjams, t. y. visuomenei, reikia pazymeéti,
kad Projekto rezultatai prisidés prie svarbiy Savivaldybés ir Salies problemy sprendimo:

e adekvacios Siuolaikiniams poreikiams rekreacinés infrastruktiiros suformavimo;
e gamtiniy iStekliy prieinamumo augimo;
o Lkt

Taigi inicijuojamu projektu siekiama geriau jveiklinti Gavio eZero prieigas, pritaikant jas turisty lankymui bei
aktyviam laisvalaikiui ir poilsiui.

Be aiSkiai iSmatuojamy rezultaty, papildomai bus pasiekta socialiné ekonominé nauda Ignalinos rajonui ir jy
gyventojams, t. y. augantis turizmo konkurencingumas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, pasireikSiantis
didéjanciomis investicijomis ir papildomomis darbo vietomis Savivaldybés teritorijoje.

Tokiu buidu Projektas darys teigiamg jtaka visos Savivaldybés ekonomikos funkcionavimo bidui ir rezultatui.
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3. Galimybés ir alternatyvos

3.1. Esamos situacijos aprasymas

Bet kurios paslaugy teikimo, veiklos vykdymo ar objekto funkcionavimo, o ypac integralios socialinés-ekonominés
sistemos, kurios viena as$iy yra isskirtiniai gamtiniai iStekliai, atitinkantys juos lankanciy asmeny poreikius ir
likescius, egzistavimo ir funkcionavimo specifika yra glaudZziai susijusi su infrastruktiros kiekiu (apimtimi) ir
kokybe, kurios palaikymas dél objektyviy faktoriy (specifiniy poreikiy, nusidévéjimo, moralinio senéjimo,
sugadinimo ir avarijy tikimybés) reikalauja nuolatinés stebésenos ir investicijy, taciau bazinis reikalavimas yra jos
egzistavimas, arba, egzistuojant naudojimo galimybé, t. y. atitiktis minimaliems funkcionalumo, saugumo
reikalavimams.

Jos pakankamumo ir atitikties uztikrinimas ir palaikymas dél objektyviy faktoriy (teritoriniy poreikiy, specifiniy
reikalavimy, nusidévéjimo, moralinio senéjimo, sugadinimo ir avarijy tikimybés) reikalauja nuolatinés stebésenos
ir investicijy, taciau bazinis reikalavimas yra jos egzistavimas, arba, egzistuojant, prieiga ir naudojimo galimybé, t.
y. atitiktis minimaliems funkcionalumo, saugumo reikalavimams ir besinaudojanc¢iy asmeny poreikiams.

Dél esamos infrastruktiiros aprépties, prieinamumo, kokybés, dalinai, uzdarumo, be to, mazo diversifikuotumo ir
pritaikomumo Siuolaikiniy lankytojy poreikiams Savivaldybéje yra jauciamas naujy vieSosios rekreacinés
infrastruktiiros, susijusios su poilsiu gamtinéje aplinkoje elementy poreikis.

Atsizvelgiantj 1 dalyje pateiktg informacija, galima teigti, kad Ignalinos rajono savivaldybéje yra stebimas poreikio
rekreacinéms veikloms, reikalaujan¢ioms specifinés infrastruktiiros, augimas, tac¢iau tuo pat metu tinkamy
kompleksiniy objekty pasitla yra itin ribota, o perspektyviis gamtiniai iStekliai, jveiklintini tokiy poreikiy
tenkinimui, Gavio eZero pakranté dél savo infrastruktiiros biiklés néra pakankamai jveiklinami, ir atitinkamai,
prieiga prie infrastruktiiros, kuri gali biiti naudojama auganciy poreikiy tenkinimui, yra ribota.

Nepaisant aprasytos problemos, situacija, vertinant Siandienos mastu, neapibréztina, kaip kritiska, kadangi
apciuopiama dalis Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy arba naudojasi esama rekreacine infrastruktira, arba
naudojasi gamtiniais iStekliais, atskirai nepritaikytais naudojimui rekreaciniais tikslais (pvz., nejrengtais
papludimiais ir pan.), arba taiko alternatyvias laisvalaikio praleidimo formas ir budus.

Taigi Siandieniné situacija galima prolonguoti islaikant vadinamajj status quo, t. y. tuo atveju, jeigu Projekto
kontekste aktualus gamtos objektas nebiity geriau pritaikomas turistinéms veikloms vykdyti ir vieSosioms
paslaugoms teikti ir aktuali rekreaciné infrastruktiira nebiity vystoma, o Savivaldybés turizmo sfera ir toliau
funkcionuoty paliekant jos gamtiniy istekliy infrastruktiirg dabartinés aprépties esamose kokybinése ir
kiekybinése ribose, funkcionuojant tokiomis pat sglygomis ir tokia pat apimtimi.

Taciau auksciau aprasyti Projekto rezultatail! yra nejmanomi pasiekti islaikant status quo, t. y. tuo atveju, jeigu
aktuali infrastruktiira Savivaldybéje ir toliau biity islaikyta esamomis kiekybinémis ir kokybinémis salygomis,
konfigiiracija ir apréptimi kaip ir dabar nedarant jokiy plétros investicijy!?, t. y. tuo atveju, jeigu Projekto kontekste
aktuali infrastruktiira nebiity suformuota, o rekreacijai ir lankymui pritaikyty gamtiniy istekliy sistema ir toliau
bity iSlaikyta Savivaldybéje esamoje biikléje, rekreaciniy ir poilsio galimybiy uztikrinimo funkcija bty vykdoma
tokiomis pat materialinémis sglygomis, konfigtracija, apimtimi ir apréptimi kaip ir dabar.

Tokiomis saglygomis, esamos rekreacinés erdvés, pasizymincios prasta infrastruktiirine bikle, iSliks nepakankamai
lankomos ir naudojamos, arba taps iSvis nebenaudojamos, arba naudojamos ne rekreacinéms veikloms, o jy biiklés
palaikymas neatitiks efektyvumo reikalavimy!3. Bendras rekreacinés infrastruktiiros nepakankamumas didins
esamy gamtiniy istekliy bei nepritaikyty erdviy ir objekty, ne pagal paskirtj naudojamy rekreaciniy poreikiy
poreikiy tenkinimui, naudojimo intensyvuma ir, atitinkamai, nusidévéjima bei galimai uZterS§ima, kuris kasmet
didins gamtiniy istekliy buklés palaikymo kastus bei didins amortizavimo iSlaidas (mazins infrastruktiiros
naudingo tarnavimo laikotarpj).

ISlaikant esama padétj, nebus priimti ir jgyvendinti jokie techniniai sprendimai, rekreaciné infrastruktiira nebus
plétojama, vystoma arba atnaujinama. Tokia padétis reiskia jokio tiesioginio poveikio (tiek vidinio - Ignalinos
rajono savivaldybés administracijos veiklai, tiek, atitinkamai, iSorinio - gamtiniy objekty lankytojy,
infrastruktiiros naudotojy ir suinteresuoty asmeny poreikiy ir likes¢iy tenkinimui bei normatyviniy reikalavimu,
jtvirtinty teisés aktuose ir strateginiy dokumenty nuostatose iSpildymui). Teigtina, kad tokiu atveju trumpuoju ar

11 7r. 2.5. Skyriy

12 Plétros investicijos Siuo atveju suprantamos kaip prieSingos bitinosioms investicijoms, t. y. investicijoms, reikalingoms esamai
padéciai (infrastruktarai) palaikyti, tuo tarpu plétros investicijos suprantamos kaip investicijos skirtos padéties kokybiniam ir
kiekybiniam pagerinimui
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vidutiniu laikotarpiu tiesiogiai nepasireiks nei neigiamas, nei teigiamas efektas, t. y. nedarant tiksliniy investicijy
i gamtiniy iStekliy rekreacinés infrastruktiiros kokybine ir kiekybine plétra, bus iSlaikomas savotiskas turistinés
aplinkos kokybés ir rekreaciniy erdviy atitikties lankytojy poreikiams sistemos techninio funkcionavimo
neutralumas, vertinant tiek ex ante, tiek ex post perspektyvoje.

Toks sprendimas yra teisine ir administracine prasme nesudétingas, jo déka einamuoju formatu bus palaikomos
(arba bent minimaliai nuolat gerinamos netinkamos) esamos infrastruktiirinés poilsio prie Gavio eZero ir kity
gamtiniy iStekliy salygos, ir patrauklus, kadangi nereikalauja jokiy pokyciy ar papildomai sprestiny klausimuy,
jokiy sudétingy teisiniy veiksmy ar sprendimy (nereikéty rengti jokiy papildomy dokumenty, atlikti
administraciniy ir finansiniy veiksmy, derinti aktualiy sprendimy su suinteresuotomis $alimis ir pan.).

Bet vertinant technine tokio sprendimo puse, tikétina, kad ilgojo laikotarpio perspektyvoje esamos padéties
iSlaikymas reikalaus vis didesniy nei einamosios apimties laiko sgnaudy ir kompetencijos, kadangi infrastrukttros
bukleés atitikties bent minimaliems saugumo reikalavimams uztikrinimas ir besilankanciy ir gamtinius isteklius
savo rekreaciniams poreikiams naudojanciy asmeny liikesc¢iams uztikrinimas, nesant visaverciy j ateitj orientuoty
sprendimy (bent jau nedidelio masto einamojo lokalinio ir fragmentinio vystymo) reikalaus vis sudétingesniy
momentiniy sprendimy. Didéjantis techninis padéties palaikymo sudétingumas, tikétina, didins teisinius ir
administracinius kastus, kadangi sudétingi techniniai sprendimai reikalauty vis intensyvesnio atitinkamy veiksmy
atlikimo, darby jvykdymo ir paslaugy gavimo organizavimo, o jy biklés palaikymas neatitiks efektyvumo
reikalavimy4.

Be to, vertinant netiesioginj poveikj, galima teigti, kad iSlaikomas status quo turés neigiamas pasekmes dél gamtos
objekty placigja prasme ir jy rekreacinés infrastruktiiros nepritaikymo augantiems lankytojy laisvalaikio
praleidimo infrastruktirinio aprupinimo (pvz., aktyviy fiziniy veikly salygy pasiilos) poreikiams bei
Siuolaikiniams rekreacijos gamtoje paslaugy ir veiklos organizavimo reikalavimams ir tendencijoms.

NeiSvyscius Gavio ezero prieigy, neatlikus juose reikalingy infrastruktiiros vystymo darby ir nepritaikius Sio
objekto Siuolaikinio lankytojo rekreaciniams poreikiams, nebus uztikrintas tinkamas Gavio eZero jveiklinimas ir
traukos potencialo iSnaudojimas bei adekvati galimybé prieiti prie Sio gamtinio objekto ir naudotis jo teikiamomis
rekreacinémis galimybémis. Tokiu atveju iSkyla grésmé, kad ilgainiui tokiomis sglygomis Gavio eZeras taps
praktiskai nenaudojamas rekreacijai, t. y. jo btiklé lems iki minimaliy reikSmiy sumazéjusj lankytojy srauta.

ISlaikant status quo strateginés Projekto organizacijos (Ignalinos rajono savivaldybés administracijos) veikos ir ju
kryptys, teisinis ir institucinis statusas nepasikeis, taciau atsizvelgiant j augantj poreikj kokybiskai rekreacinei
infrastruktirai prie gamtos objekty, kuri atitikty skirtingy asmeny poreikius, galima teigti, kad nebus sudarytos
prielaidos Savivaldybés infrastruktiiros adekvatumo lankytojy poreikiams uZztikrinimui.

Esamos padéties islaikymas salygos Savivaldybés ir indélio j gamtiniy iStekliy tinkamo naudojimo, rekreacinés
infrastruktiiros modernizavima, turizmo sektoriaus ir bendra socialinj-ekonominj vystymasi bei, atitinkamai,
vieSojo sektoriaus efektyvumo didinima nebuvimg, tai reiks, kad ekonominiu-socialiniu poziiiriu papildoma
pridétiné verté arba nauda nebus generuojama.

Dabartiné Projekto kontekste aktualios rekreacinés teritorijos infrastruktiira negeneruoja pajamy, kurios bty
tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy uz naudojimasi infrastruktiira, arba kitokiy jplauky. Tuo paciu, esama padétis
nereikalauja jokiy finansiniy sanaudy, kurios biity i§skirtinoms Projekto problemos apimties kontekste.

Kadangi status quo iSlaikymas nereikalauja jokio finansinio jnaSo trumpalaikéje ar vidutinio laikotarpio
perspektyvoje, jokiy tiesioginiy investiciniy ar einamyjy islaidy dél esamos padéties islaikymo nepatiriama ir
patiriama nebus.

Dél tokios status quo situacijos iSlaikymo nesikeis (reikSminga apimtimi) Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos arba Savivaldybés veiklos finansiné struktiira (pinigy srauty kategorijos). Tai grindziama faktine
situacija, rodancia, kad esant status quo iSlaikymo scenarijui jokios iSlaidos ar pajamos $iuo metu nepatiriamos ir,
kadangi néra nustatytas pagrindas jy galimam patyrimui, nenumatomos patirti rekomenduojamu Investicijy
projekty rengimo metodikoje vertinimo laikotarpiu (15 m.).

Taciau, kaip buvo minéta, dél esamos Gavio eZero rekreacinés infrastruktiros buklés, norint vidutinio ir ilgojo
laikotarpio perspektyvoje islaikyti esamg situacija, minimalig atitiktj norminiams reikalavimams (pvz.,
neavaringumui), vidutinio-ilgojo laikotarpio perspektyvoje neiSvengiamai turés didéti investicijos j esamos
mazéjancio funkcionalumo rekreacinés infrastruktiiros buklés palaikymg, taigi didés Ignalinos rajono
savivaldybés veiklos sgnaudos. Nors santykiniai ir absoliutiis dydZiai bendrame Savivaldybés biudZeto kontekste
tos sanaudos neatrodyty reikSmingai, privalu pastebéti, kad tai bus tik naudojamos infrastruktiros buklés
minimalios atitikties reikalavimams palaikymas, neturintis jokio teigiamo poveikio Gavio eZero rekreaciniam
naudojimui arba vieSyjy rekreaciniy paslaugy ir veiklos plétrai Savivaldybéje. Tokios investicijos neatitiks
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rezultatyvumo ir efektyvumo reikalavimy ir neturés jokio poveikio paklausos rekreacinei veiklai ir turizmo
paslaugoms tenkinimui.

Galima konstatuoti, kad finansiSkai esamos padéties islaikymas yra priimtinas sprendimas, kadangi jis salygoja
investiciniy islaidy (vieSyjy lésy) sutaupyma, o kitos su turistinés aplinkos kokybe ir gamtos objekty pritaikymu
lankytojy poreikiams bei rekreacinés infrastruktiiros funkcionavimu susijusios islaidos faktiskai yra patiriamos
Siuo metu ir tiesiogiai su planuojamo objekto funkcionavimo rezultatais néra susijusios.

Visgi dél neisplétotos infrastruktiiros biiklés ir jos nepritaikymo lankytojy poreikiams, Savivaldybé anksc¢iau ar
véliau bus priversta vystyti infrastruktirg prie gamtos objekty kokybine ir kiekybine prasmémis, kadangi
ilgalaikis status quo iSlaikymas atsisakant tenkinti Savivaldybés gyventojy ir sveciy poreiki jiems reikalingai
rekreacinei infrastruktirai reikSty didéjancia neatitiktj poreikiams ir lukesc¢iams, netenkinamg paklausg
laisvalaikio praleidimo formoms ir bidams, taip pat Savivaldybés bei Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos nesugebéjimg tinkamai atlikti funkcijas.

Nejgyvendinant Projekto tikétina, jog ateityje lankytojy srautai Savivaldybéje gali pradéti mazéti - miestas be
iSplétoty gamtiniy traukos objekty nesugebés pritraukti ne tik naujy lankytojy, bet ir praras esamus nuolatinius
lankytojus, jskaitant paties Ignalinos miesto ir Savivaldybés gyventojus (tikétina, jog lankytojai ir turistai pasirinks
kity savivaldybiy ir kity regiony iSteklius savo rekreaciniy poreikiy tenkinimui).

Atsizvelgiant j iSdéstyta informacija, efektyviausias sprendimas yra ne islaikyti esamg situacijg, bet investuoti j
rekreacinio sektoriaus vystymg Savivaldybéje, kurio infrastruktiirinés biklés kokybés ir gamtiniy iStekliy
prieinamumo nejmanoma uztikrinti islaikant esama padétj. Jei Ignalinos rajono savivaldybé neigyvendinty salygy
verslo ir turizmo plétrai sudarymo ir Sios veiklos skatinimo projekto, neprisidéty prie rajono ekonominio
skatinimo, turizmo ir su Siuo sektoriumi susijusiy paslaugy vystymosi.

Nejgyvendinant numatyto projekto ir nedarant jokiy investicijy, mazéty lankytoju pasitenkinimas esamais
gamtiniais iStekliais, jy patrauklumas lankymui, atitinkamai, kilty grésmé lankytojy srauty palaikymui, turistinio
patrauklumo blogéjimui ir, atitinkamai, ekonominio konkurencingumo sumazéjimui.

Ilgalaikis status quo islaikymas (nejgyvendinant investiciniy veikly) reik$ didéjancig neatitiktj paklausai
Siuolaikiniam rekreacinés veiklos formatui, nesugebéjimg tinkamai atlikti funkcijas ir paslaugy kokybés
sumazéjima, kuris pasireiks:

e Gavio eZero rekreaciniy savybiy nuvertéjimu ir rekreacinio aktualumo mazéjimu;
e vieSyjy léSy naudojimo efektyvumo mazéjimu;

e gamtos objekty ir viety lankytojy skaiciaus mazéjimu;

e turizmo ir susijusiy sektoriy paslaugy teikimo atvejy skaic¢iaus mazéjimu.

Apibendrinant, esamos padéties iSlaikymas néra patrauklus vidutinés trukmés ir ilgojo laikotarpio perspektyvoje,
kadangi objektyvios rekreacinés infrastruktiros funkcionavimo ir veiklos palaikymo salygos didins tiek
techninius, tiek administracinius, tiek finansinius kastus, be to, didés potencialiis socialiniai ir ekonominiai kastai
(nepakankamas turistiniy paslaugy spektras, apimtis, kokybé, formos, nepatrauklios vartotojams mazins
prielaidas ekonominiam vystymui panaudojant turizmo plétrai tinkamus isteklius).

Status quo islaikymo teigiami aspektai (administracinés, teisinés ir laiko sgnaudos) faktiSkai trumpalaikéje
perspektyvoje nedaro jtakos Projekte iSkeltoms problemoms ir neleidZia spresti Projekte iSkelty problemuy,
vidutinés trukmeés ir ilgalaikéje perspektyvoje didina visy rasiy kastus.

Kadangi investicijy projekto tikslas - sudaryti prielaidas turizmo sektoriaus vystymuisi, investicijoms ir darbo
viety kiirimui padidinant Ignalinos rajono savivaldybés gamtiniy iStekliy patrauklumg ir pritaikyma lankytojy ir
turisty poreikiams, Projekto atskaitos taskas bus nulis, nes nejgyvendinant Projekto, salygos gamtiniy iStekliy
iSnaudojimui rekreacinéms veiklos ir, atitinkamai, verslo ir turizmo plétrai nebus plétojamos ir tokiu biidu nebus
prisidedama prie gyvenimo kokybés bei ekoniminio vystymosi galimybiy didinimo Ignalinos rajone.
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3.2. Galimos projekto veiklos

Kadangi status quo islaikymas yra netikslingas, atsizvelgiant j problemos, suformuluotos 2022-2030 mety Utenos
regiono plétros plane (Bendros turizmo infrastruktiiros ir kultiros paslaugy trikumas, nepakankama bendra
turizmo rinkodara), formuluote, Projekto tikslo pasiekimui yra aktualios tik tos galimos veiklos, kurios yra
susijusios su rekreacinés infrastruktiiros prie Gavio ezero vystymu ir pasitlos plétra, uztikrinancia lankytojy
poreikiy poilsio gamtoje galimybéms tenkinima.

Nors Gavio ezero rekreaciné infrastruktiira Siai dienai gali biiti naudojama, jos biiklé vertintina kaip prasta, todél
infrastruktiiros vystymas butinas Projekto problemos sprendimui ir tikslo pasiekimui.

Atsizvelgiant j tai, kad Projektu siekiama padidinti konkretaus gamtos objekto Gavio ezero pakrante atitiktj
lankytojy poreikiams, o numatoma Projekto jgyvendinimo teritorija lemia atitinkamus apribojimus
(krastovaizdzio ir saugomos teritorijos apsaugos zony apribojimus, kurie yra grieztai reglamentuojami ir
kontroliuojami), taip pat vertinant Projekto problematika ir tai, kad 2022-2030 mety Utenos regiono plétros plane
problemai spresti ir minétiems 1.3. skyriuje tikslui bei uzdaviniui jgyvendinti yra numatyta konkreti priemoné
Gavio eZero pritaikymas lankymui, alternatyvios veiklos, susijusios su naujy statiniy jsigijimu, nuoma, nuotoliniu
paslaugy teikimu ar kooperacija nevertintinos, be to, techninés infrastruktiros plétros variacijos, susijusios su
prieigos prie gamtiniy iStekliy uztikrinimo tenkinant rekreacinius poreikius sukiirimu, irgi yra apribotos siektiny
rezultaty apibrézimo, kadangi pastarieji rezultatai, jtvirtini Funkcinés zonos Visagino savivaldybés, Ignalinos ir
Zarasy rajony savivaldybiy teritorijose (VIZA) 2024-2029 m. strategijoje, gali biiti grindZiami ir galimi pasiekti tik
jgyvendinant Siy i$ anksto apriboty variacijose sprendiniy kompleksa.

Kaip buvo minéta 1.3. skyriuje Gavio eZeras yra tinkamas vieSyjy rekreaciniy veikly vykdymui ir gali buati
efektyviai jveiklintas, atlikus atitinkamus darbus

Taciau tokio Gavio eZero potencialo iSnaudojimo ir jveiklinimo veiklos gali biiti skirtingos ir susijusios su
skirtingos galimos vykdyti rekreacines veiklas ir galimy teikti rekreaciniy paslaugy turiniu ir konjunktiira, bet,
jvertinus paklausos ir pasiilos bei krastovaizdZio ir saugomy teritorijy apribojimus, galimy tokio jveiklinimo
veikly sarasas yra ribotas veiklomis, pateiktomis lenteléje 5.
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elementy) jrengimas

Problema Lemianti Pagrindinés Galimos veiklos Siekiami
prieZastis prieZastys minimalis
rezultatai
e Rekreacinés
infrastruktiiros
projektavimas
e Lieptorekonstrukcija |e Sukurta 10,27
e Smeélio dangos ha teritorijos,
N atstatymas naudojamos
Nel-snaudotas e Paplidimio sporto ekonominei,
turlzmg . . erdviy suformavimas rekreacinei ar
poenclas, |« Gl S50+ Seimos pibio sony | turamo
fragmentiSkumas infrastruktiros lrep glmas paskirciai
ir sezoniSkumas (aplinkos ir | ° POI]SP péStatO s.tatyb.a * Sukurta
Bendros (gamtiniai statiniy) buklé * Gatves gimnastikos Ir (atkurta)
turizmo itekliai néra Gavio ezero sporto erdviy 102.728 kv..m.
infrastruktiros | tinkamai infrastruktiros su'formav1mas atyqu erdviy
ir paslaugy | jveiklinti, juose nepakankamas * Miesto (urban) mlc-estq“
trikumas teikiamos pritaikymas ekstr-emalaus s.porto ter1tor1]95e
paslaugos lankymui ir erdvllq sufqrrpawmas . ;gyvendlntas 1
fragmentiskos, rekreaciniy * Atskiro poilsio pastato 1nt§grquas
jtakojamos veikly statyba teritorinio
sezoniskumo, vykdymui e Lauko sanitariniy vystymo
nevystomas mazgy ir  dudy prf)]ektas
teminis turizmas irengimas e  Pritraukta ne
e Susisiekimo maziau nei 1,8
infrastruktiiros tukst. lankytojy
(automobiliy per metus
stovéjimo aiksteliy,
taky ir lydinciy

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Taigi, atsiZvelgiant j objektyvius veiksnius, galimy veikly sarasas yra ribotas veiklomis, pateiktomis lenteléje.

3.3. Alternatyvy sudarymas

Kadangi Projekto sritis, problematika ir tikslas riboja galimy veikly pasirinkima, identifikuotos galimos veiklos
Zymi Gavio eZero pritaikymo skirtingiems rekreaciniams poreikiams galimybes ir diversifikuotuma.

Formuluojant alternatyvas atsiZvelgiama i galimg Gavio eZero jveiklininimo ir pritaikymo lankymui pobudj,
leisianti pasiekti iSkeltus tikslus ir pritraukti naujus papildomus lankytojy srautus padidinant jy skaiciy.

Numatoma, kad Projekto tikslui jgyvendinti ir rezultatams pasiekti, Gavio eZero pakranté gali buiti naudojama 2

esminiais budais:

e Kaip konvencinés rekreacinés veiklos, biidingos tradiciniams vandens telkiniy paplidimiams ir skirtos
didele dalimi pasyviam poilsiui, ir tradicinio aktyvaus poilsio veiklos vykdymui pritaikytos erdvés derinys

(bidingas absoliuciai daugumai tokio tipo objekty);

e Kaip Siuolaikinio modernaus miesto aktyvaus urbanistinio tipo laisvalaikio ir poilsio elementy pagrindu
funkcionuojantis Siuolaikinis traukos objektas, kuriame akcentuojamas jauniems, j Siuolaikinj aktyvaus
laisvalaikio praleidimo formata orientuotiems lankytojams aktualus rekreacinis elementas, derinamas su
tradiciniais paplidimio elementais.

Esminiai skirtumai tarp $iy dviejy Gavio eZero infrastruktiiros vystymo ir pritaikymo lankytojy poreikiams budy

yra susije su dviem prieZastiniai rysiais saistomais aspektais:

e  Galimos vykdyti rekreacinés veiklos turiniu;
e  Galimos vykdyti rekreacinés veiklos orientacija .
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Pirmasis biidas numato plataus spektro rekreacines veiklas, apimancias pasyvaus poilsio ir tradicinio aktyvaus
poilsio, pvz., paplidimio tinklinio, Sioms veikloms biinant orientuotoms j labai placig, bet nespecifine paklausa,
siekiant patenkinti kuo jvairesnius poreikius rekreacijai prie gamtos objekty, atitinkamai, derinant Gavio eZero,
kaip lankomo gamtos objekto, jvairiy lankytojy poreikius.

Antrasis biidas apima didesnj nekonvencinio rekreacinio objekto elementg, Gavio eZero infrastruktiirai
koncentruojantis j ribotg rekreaciniy paslaugy (veikly) rasiy pasitla, kurios turinys susijes su Siuolaikinémis
aktyvaus laisvalaikio atvirame lauke formomis, atitinkamai, Gavio eZerui didesne dalimi tarnaujant kaip traukos
objektui, Siuolaikiniams jauniems lankytojams, siekiantiems tenkinti specifinius poilsio atvirame lauke poreikius.

Siy skirtumy pagrindu i$ galimy veikly formuluojamos 2 Projekto jgyvendinimo alternatyvos:

e Gavio ezero pritaikymas lankymui atnaujinant bazine paplidimio infrastruktirg ir suformuojant
kompleksine rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve (A1);

e Gavio ezero pritaikymas lankymui atnaujinant bazine paplidimio infrastruktirg ir suformuojant
Siuolaikinio jauno lankytojo rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve (A2).

Lentelé 6. Projekto jgyvendinimo alternatyvos

Problema ir prieZastis Veikly rinkiniai
Alternatyval Alternatyva Il
L . . vio ezero pritaikymas lankymui
Problema Gavio ezero pritaikymas lankymui Ga 0 ezerop ta. ymas ‘anxymu
: » . o, atnaujinant bazine papludimio
Bendros turizmo atnaujinant bazine papludimio . o .
inf Kt ; | . o . infrastruktiirg ir suformuojant
infrastruktdros ir paslaugy infrastruktiirg ir suformuojant . A .
_ . .. . Siuolaikinio jauno lankytojo
trdkumas kompleksine rekreaciniy poreikiy .. o1 s .
. rekreaciniy poreikiy tenkinimo
tenkinimo erdve
erdve
Salinama priezastis
Gavio  ezero  pakrantés | Gavio ezero rekreacinés | Gavio ezero rekreacinés
infrastruktiiros (aplinkos ir | infrastruktiiros vystymas infrastruktiros vystymas
statiniy) buklé

e Rekreacinés infrastruktiiros | e Rekreacinés infrastruktaros

projektavimas; projektavimas;

o Liepto rekonstrukcija; e Miesto (urban) ekstremalaus
$alinama priezastis e Smélio dangos atstatymas; sporto erdviy suformavimas;
Gavio eiell‘)o infrastruktiros | ® Papladimio sporto erdviy | e Gatvés gimnastikos ir sporto
nepakankamas  britaikvmas suformavimas; erdviy suformavimas
1arf)kymui ir F;ekrea};iniq e Seimos poilsio zony jrengimas; e Lauko sanitariniy mazgy ir dusy
veikly vykdymui e Poilsio pastato statyba; irengimas

e Susisiekimo infrastruktiros | ® Susisiekimo infrastruktiiros

(transporto priemoniy aiksteliy, (transporto priemoniy aikSteliy,
taky ir lydinc¢iy elementy) taky ir lydin¢iy elementy)
jrengimas. jrengimas.

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Dvi alternatyvos skiriasi ne tik pasirinkty ju jgyvendinimui veikly skai¢iumi (Alternatyvos Il veiklos atitinka
Alternatyvos | veiklas pagal tipa), bet ir jy turiniu, kurio skirtumai, apibrézia kiekvienos i§ alternatyvy
jgyvendinimui reikalingy investicijy apimtj ir naudg, generuoting tokio lankytojy traukos objekto funkcionavimo,
rekreaciniy paslaugy teikimo ir veiklos vykdymo.

Kadangi Projekto teikéjas yra aiSkiai identifikaves savo administruojamos turizmo skatinimo srities
infrastruktirinius trikumus, ribojancius rekreaciniy galimybiy uZtikrinimo funkcijos atlikimg, ir jvertines
infrastruktiirinius Gavio eZero poreikius bei potencialiy lankytojy likesc¢ius, t. y. iSnagrinéjes ribas ir
infrastruktiiros charakteristikas, kurios yra bitinos, savybes, kuriy integravimas duoty apciuopiamg pridétine
verte bei charakteristikas, Sios alternatyvos faktiskai yra vienintelés, apimancios galimg sprendiniy kompleksg,
kuris leisty vienkartinés investicijos déka sukurti visiskai naujg patraukly lankytojy traukos objekta, tarnausiantj
Ignalinos rajono savivaldybés lankytojuy poreikiams, tokiu biidu i$spresti auks¢iau nurodytas problemas ir Zymia
apimtimi padidinti Ignalinos rajono savivaldybés turistinés aplinkos kokybe ir patraukluma.
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3.4. Analizés metodo pasirinkimas

Projektu siekiama spresti rekreaciniy galimybiy prie gamtos objekty pasiillos problemas Ignalinos rajono
savivaldybéje, formuojant kompleksine infrastruktiirg Gavio eZero pakrantéje Ignalinos mieste, todél alternatyvai
pagristi naudojamas sanaudy-naudos analizés metodas, investicijy efektyvuma vertinant palyginant Projektui
jgyvendinti reikalingas sanaudas su investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda.

Sanaudy veiksmingumo analizés metodas Projekto alternatyvy palyginimui negali buti taikomas, kadangi Projekto
turinys netenkina né vienos is salygy, grindzianciy sagnaudy veiksmingumo metodo taikyma:

e Neéra biitinybés uztikrinti testinumo pagal nustatytus kiekybinius ir kokybinius reikalavimus;

e Projekto jgyvendinimas turés didele jtaka rekreacinéms galimybéms, jy prieinamumui ir veikly
vykdymui;

e Nors turtas, aktualus Projekto kontekste, dalinai neatitinka saugumo reikalavimy, jis Siuo metu yra
naudojamas (aktuali infrastruktiira ir jos charakteristikos nepatenka j atitinkamy teisés akty reguliavimo
plotme).

Be to, Projektas neatitinka specialiyjy salygy ir néra vykdomas iSimtiniy atvejy, nurodyty Investiciju projekty
rengimo metodikoje, kontekste.

Gavio eZero pritaikymas lankymui
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4. Finansiné analize

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis apima visa Projekto gyvavimo tarpa, per kurj yra numatomos jgyvendinti Projekto
veiklos ir, igyvendinus $ias veiklas, vertinamas Projekto rezultatas ir jo poveikis.

Finansiné analizé yra atliekama visiems Siems laikotarpiams. Jy trukmeé:

e Projekto gyvavimo laikotarpis - 15 mety (pasirinktas, atsizvelgiant | rekomenduojamg tokio tipo
infrastruktiriniams projektams, nustatytg Metodikoje);

e Projekto jgyvendinimo planuojamas laikotarpis siekia 3 metus, t. y. 36 ménesius (2025 m. rugséjo 1 d. -
2028 m. liepos 31 d.) alternatyvos A1 atveju ir 2,3 mety, t. y. 28 ménesius (2025 m. rugséjo 1 d. - 2027 m.
lapkricio 30 d.) alternatyvos A2 atveju;

e Projekto vertinimo laikotarpis siekia, atitinkamai, 13 mety ir 8 mén. (2025 m. geguzés 1 d. - 2038 m.
gruodzio 31 d.) alternatyvos A1l atveju ir 13 mety (2026 m. sausio 1 d. - 2038 m. gruodzio 31 d.)
alternatyvos A2 atveju.

Nepaisant to, kad alternatyvos Al atveju projekto jgyvendinimo veiklos pradeétos vykdyti iki nurodyty daty (kurios
grindziamos 2022-2030 mety Utenos regiono plétros plane pateikta informacija ir atspindi numatoma Projekto
finansavimo sutarties pasirasymo laikg), jos pradétos vykdyti 2025 m., atitinkamai, remiantis Investicijy projekty
rengimo metodikos nuostatomis, pirmaisiais Projekto metais bus laikomi 2025 m., atitinkamai, jvertinus tiksly
nominaly Projekto veikly pradzios laika (2025 m. III ketvirtis) paskutiniai einamieji (ne kalendoriniai) Projekto
ataskaitinio laikotarpio metai - 2040 m.

4.2. Finansineé diskonto norma

Remiantis Europos Komisijos Sanaudy ir naudos analizés metodinés gairémis, Lietuvoje jgyvendinamiems
investicijy projektams finansiné diskonto norma turi buti nustatyta atskiru Lietuvos Respublikos Finansy
ministerijos priimtu teisés aktu. Taciau, esant dabartinei situacijai, kai finansiné diskonto norma Valstybés
lygmeniu nenustatyta, finansinéje analizéje taikytina 4 proc. finansine diskonto norma realigja iSraiSka (be
infliacijos), nustatyta Metodikoje tokio tipo investicijy projekty (urbanistinés vieSosios infrastruktiiros plétros
projektams) skaic¢iavimams atlikti ir rekomenduojama naudoti 2014 m. kovo 3 d. Europos Komisijos deleguotame
reglamente (ES) Nr. 480/2014, kuriuo papildomas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013,
kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés
ukio fondui kaimo plétrai ir Europos jiury reikaly ir Zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos regioninés
plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jiry reikaly ir Zuvininkystés fondui
taikytinos bendrosios nuostatos.

4.3. Projekto 1éSy srautai

4.3.1. Projekto investicijos

Projekto investicijos - tai visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias planuojama patirti
sukuriant apibréZtus Projekto rezultatus. Siame Projekto skyriuje yra realiai jvertintas investicijy 1ésy poreikis,
investiciniy islaidy patyrimo seka, dalys ir proporcijos, suplanuota reali investicijy iSlaidy apimtis.

Projekto teikéjas, inicijuodamas Projekto jgyvendinimag, turi aiSky Sio Projekto suvokimg bendroje rekreacinés
infrastruktiiros vystymo poreikiy plotméje bei aiSky Projekto jgyvendinimo plang, atsizvelgia j Projekto
reikSmingumg tiek Projekto déka sukurtos infrastruktiiros tiesioginiams naudotojams (pvz., Ignalinos rajono
savivaldybéje apsistojantiems kity savivaldybiy ir regiony gyventojams), tiek potencialiems naudos gavéjams
(Ignalinos rajono savivaldybés esamiems ir potencialiems verslo subjektams bei Ignalinos miesto ir aplinkiniy
teritorijy gyventojams), tiek Projekto aplinkai (bendrai socialinei-ekonominei padéciai Savivaldybéje ir Regione,
glaudziai susijusiai su gamtiniy iStekliy rekreaciniu patrauklumu). Yra Zinomi reikalingi infrastruktiiros
modernizavimo veiksmai, preliminari jy verté, jgyvendinimo terminai ir sglygos bei kiti svarbis Projekto
jgyvendinimui aspektai.
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Siekiant projekto tikslo numatomas Gavio eZero pakrantés teritorijos, kurioje jsikiires Ignalinos miesto
paplidimys (Turisty g.30C, 30D, 30F, 324, 264, Ignalina, Ignalinos r. sav.), uZimancios apie 7 ha plotg,
kompleksinis atnaujinimas didinant pritaikomuma rekreaciniams lankytojy poreikiams.

Si konkreti teritorija pasirinkta atsiZvelgiant j objektyvia situacija (pvz., Gavio eZero papliidimio Zinomumas kaip
rekreacinés ir poilsio vietos, eksploatavimo turizmo poreikiams patirties ir t. t.) ir suinteresuoty subjekty (pirma,
Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy, kuriy koncentracija pasirinktoje teritorijoje leidzia tikeétis tokio tipo
rekreacinio objekto adekvataus apkrovimo) poreikius bei kt. faktorius.

Planuojamos jgyvendinti alternatyvos A1l koncepcinis pagrindas — kompleksinis vieSosios rekreacinés erdvés salia
Gavio ezero suformavimas ir pritaikymas Ignalinos rajono savivaldybés lankytojuy poreikiams. Kaip buvo minéta
auksciau tai yra sudétingas sprendinys, apimantis visg spektra biitiny atlikti veiksmuy.

Numatoma, kad A1l alternatyvos atveju, rekreacinés erdveés prie Gavio eZero pagrinda sudarys universali
kompleksiné infrastruktiira, susidedanti i§ elementy, kiekvienas i$ kuriy jrengtas atitinkamai rekreacinei veiklai
vykdyti (atitinkama veikla uzsiimti). Sios alternatyvos atveju infrastruktiira apims:

e Smélio papludimj (numatomas skirtingas zonavimas pagal lankytojy tipa, preliminariai atskiriant 4
paplidimius);

Rekonstruotg leipta su pandusu ir boksteliu, skirta Suoliui ir vandenj ir apzvalgai;

Sporto zong (numatomos 3 aikstelés: papludimio futbolo, lauko krepsinio ir dviguba papliidimio tinklinio
aikstelés);

Poilsio pastatg, kuriame galés jsikurti informacijos centras, bus sanitariniai mazgai ir dusai, techninés
patalpos;

e Seimy poilsio erdvé (numatomos pavésinés ir vaiky Zaidimo aikstelé $eimy poilsiui, ,grill“ zona ir pan.).

Taip pat Sios alternatyvos atveju numatoma bitina lydincioji infrastruktiira:

e Automobiliy stovéjimo aikstelés (btutinos Gavio eZero prieinamumui padidinti) su reikalinga elektriniy
automobiliy jkrovimo jranga;

e Pésciyjy takai (trinkeliy, skirtas pateikimui j rekreacine zona, ir kompozito lenty, skirtas judéjimui

rekreacinéje zonoje);

Rekreacinés erdvés apsSvietimo sistema;

Vandens ir nuoteky lauko inzineriniai tinklai;

Reikalinga mazoji architektiira (persirengimo kabinos, suolai, Siuksliadézés, dviraciy stovai).

Numatoma, kad Sios alternatyvos atveju Projekto investicijy déka Ignalinos mieste prie Gavio eZero atsiras
universalus kompleksinis traukos objektas, integruojantis skirtingy lankytoju tipy poreikiy tenkinimui skirtus
elementus.
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Pav. 10. Atskiry rekreaciniy elementy vizualizacija

Duomeny saltinis: UAB ,Archartelé ir partneriai“

Kadangi vienas svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés bruozy yra vieSujy paslaugy ir infrastruktiiros prieinamumas
visiems norintiems visuomenés nariams, prieinamumas yra pagrindinis bet kurios vieSosios erdvés
funkcionavimo principas. Visuotiniy Zmogaus teisiy deklaracijoje ir 1975 m. Jungtiniy Tauty Organizacijos
Nejgaliyjy teisiy deklaracijoje jtvirtintos nuostatos, jtvirtinan¢ios asmeny su fiziniais arba intelektiniais
apribojimais teise j lygy ir pilnavertj dalyvavimg visose visuomenés gyvenimo sferose, ir aptarnavimga, leisiantj
jiems maksimaliai panaudoti savo galimybes ir gebéjimus. Bet kurio rekreacinio objekto funkcionavimas ir veikla
yra tiesiogiai susijusi su socialine atsakomybe, o jy veikla gali biti traktuojama kaip optimali tik tuo atveju, jeigu
rekreacinés erdvés funkcionalumas sugebés jnesti apciuopiama indélj gerinant sglygas Zmonéms su negalia,
prisidedant prie jy socialinés ir ekonominés integracijos i visuomene. Taigi siekiant Sio principo iSpildymo,
formuojant kompleksine Gavio eZero rekreaciné infrastruktiirg bus privalu atsizvelgti j jos pritaikyma Zmoniy su
negalia poreikiams. Numatoma, kad Zmonéms su negalia bus uztikrinta patogi prieiga prie aktualiy zony ir statiniy
(eliminavus erdvines Klititis ir suformavus atitinkamus infrastruktiiros elementus (lieciamuosius jspéjamuosius
pavirsius, specialias persirengimo kabinas, sanitarinius mazgus ir pan., be to jiems numatoma atskira specialiai
asmeny su negalia pritaikyta prieiga prie vandens ir kt.)).

Projekto investicijos leis prie Gavio eZero sukurti Siuolaikine daugiafunkce lankytojams patrauklia erdve,
jtrauksiancia skirtingus elementus, statinius, jrenginius ir zonas, biitinas Siandieniy poilsio gamtoje prie vandens
telkiniy mégéjy poreikiy tenkinimui.
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Pav. 11. Galimos rekreacinés erdvés prie Gavio ezero eksplikacija

Duomeny Saltinis: UAB , Archartelé ir partneriai”

Tam, kad buty jgyvendintas Projekto tikslas ir pasiektas Projekto rezultatas alternatyvos Al atveju yra numatoma
atlikti esamos infrastruktiiros esancios prie Gavio eZero rekonstrukcijos ir naujos infrastruktiiros statybos darbus,
lydimus atitinkamy inZineriniy paslaugy, biitiny darby atlikimui.

Zemiau pateikiamos numatomos investicijos, reikalingos Projekto jgyvendinimui:

Rekonstrukcijos ir statybos rangos darbams - 1 044 814,11 eury su PVM;

Sporto ir kity jrenginiy bei mazosios architektiiros elementy jrengimo darbams - 91 701,37 eury su PVM;
projektavimo ir inZinerinéms paslaugoms - 79 556,08 eury su PVM;

investicijy projekto parengimo paslaugoms - 6 351,86 eury su PVM;

vieSinimo paslaugoms - 1 785,32 eury su PVM;

netiesioginéms islaidoms - 85 694,61 eury su PVM.

Projekto investicijy bendra verté sudarys 1 309 903,35 eury su PVM.

Nustatyta buitina investicijy suma apima visus naujai kompleksinei rekreacinei infrastruktirai suformuoti batinus
statybos, rekonstrukcijos ir jrengimo darbus.

Didzigja dalj investicijy sudarys privalomy rekreacinés infrastruktiiros statybos ir rekonstrukcijos darby verté.
Siy investicijy dydis nustatytas, remiantis objekto ,Gavio eZero pritaikymas lankymui Turisty g. 304, 30C, 30F,
30D, 26A Ignalinos m., statybos ir Turisty g.30C Ignalina, liepto rekonstravimo projektas“ preliminariy projektiniy
sprendiniy pagrindu parengta preliminaria sgmata, kurios suvestiné kaina apskai¢iuota remiantis preliminariuose
projektiniuose pasitilymuose numatytais statiniy dydziais (m, kv. m, kub. m) ir vadovaujantis UAB, Sistela“ statiniy
statybos skaic¢iuojamyjy kainy palyginamaisiais ekonominiais rodikliais (2024 m. spalio mén.), taip pat
komerciniais pasitllymais ir analogisky objekty jrengimo (statybos) sutartimis.

Darby metu jgyvendinamiems sprendiniams suformuoti numatomos techninio projekto parengimo ir ekspertizés
iSlaidos, o numatytos rangos darby kokybés ir atitikties uztikrinimui biitinos investicijos rangos darby techninés
prieZiiiros ir autorinés prieZitiros atlikimui. Siy paslaugy pirkimui biitinos ilaidos yra apskai¢iuotos taikant 7
proc. santykinj dydj nuo rangos kainos nominaliai projektavimo ir inZineriniy paslaugy sumai, i$ kurio 72 proc.
numatomi projektavimo paslaugoms?®, 14 proc. - techninés priezitiros paslaugoms, o po 7 proc. nustatyto dydzio
biinant numatytam projekto vykdymo (architektiirinés) prieZitros ir ekspertizés paslaugoms16.

Planuojamos jgyvendinti alternatyvos A2 koncepcinis pagrindas yra analogiSkas alternatyvai A1 - kompleksinis
vieSosios rekreacinés erdveés prie Gavio eZero suformavimas ir pritaikymas lankytojy poreikiams.

15 Dalis Sios vertés yra projektiniy sprendiniy, remiantis kuriais formuojama projektavimo techniné uzduotis, parengimas
16 Tokie santykiniai dydZiai yra numatyti UAB ,Sistela“ Bendruosiuose ekonominiuose normatyvuose statiniy statybos skaiciuojamyjy
kainy nustatymui
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Taciau alternatyvos A2 atveju numatomas technisSkai kitoks sprendiniy kompleksas, leisiantis sukurti adekvataus
dydZio rekreacine erdve, kuri buty orientuota j siauresnés lankytojy grupés poreikiy tenkinimg, labiau
orientuojantis j Siuolaikiniy urban-tipo atviro lauko aktyvaus poilsio veiklas.

Pav. 12. Siuolaikinio urban tipo aktyvaus lauko sporto erdviy vizualizacija

Duomeny Saltinis: UAB, CGS", UAB ,Naujieji Zenklai”

Sios alternatyvos atveju numatoma didesnj investicinj akcenty skirti ne tradicinio tipo pasyvaus poilsio
infrastruktiirai (ja paliekant esamoje situacijoje), o Siuolaikinio tipo lauko sporto erdviy formavimui, vietoje
tradiciniy rekreaciniy elementy (liepto, plauto smélio papliidimio, tradiciniy sporto Saky aiksteliy, poilsio pastato
Seimuy ir vaiky poilsio statiniy (pavésiniy, Zaidimy aiksteliy)) jrengiant riedlenciy, rieduciy ir BMX dviraciy parka!”
(erdve) bei parkiro parka!® (zong).

Pav. 13. Galimy urban tipo aktyvaus poilsio sporto erdviy iSdéstymo prie Gavio eZero eksplikacija

Duomeny saltinis: UAB ,CGS”

Siy alternatyviy sprendiniy tikslas ir planuojamas rezultatas i§ esmés atitinka Projekto problematika, tikslg ir
planuojama pasiekti rezultata, be to, kurio sprendiniy apimtis (erdviné ir finansiné) leidZia lyginti alternatyvas
tarpusavyje naudojant veiksmingumo principa dél adekvataus investicijy apimciy santykio.

Kaip ir alternatyvos Al atveju, Sios investicijos leis sukurti Siuolaikine rekreacine erdve, jtrauksiancia elementus,
statinius, jrenginius ir sektorius, biutinus Siandienio jaunimo poreikiy rekreacinei ir aktyvaus poilsio
infrastruktiirai tenkinimui.

17 Rieduciy, riedlenciy ir BMX dviraciy aiksteléje biity jdiegti skirtingi infrastruktiriniai elementai (rampos ir t.t.), iSdéstyti tarpusavyje
logiska seka, kad vienas su kitu nesikirstu, islaikytais saugiais atstumais tarp jy (atliekant triukus tarp elementu turi biti pakankamai
vietos jsibégeéti). Irenginiai bus projektuojami jvairaus lygiu sportininkams ir yra pritaikyti tiek pradedantiesiems, tiek patyrusiems
sportininkams, o pati aikStelé buty Skate plaza parko tipo, imituojancio miesto gatviy elementus (turéklai, Suoliai, uzvaziavimai zalieji
plotai ir t.t.).

18 Parkiiro aikstelé biity projektuojama taip, kad joje biity sitilomos visos tos miesto architektiiros erdvés, tinkamos uzsiimti Siuo
sportu, ir jos biity perkeltos j vieng tam skirta saugia aikstele. Visi norintys galéty iSbandyti tiek sudétingus, tiek paprastesnius Sio
Siuolaikinio sporto judesius ir pratimus, pasinaudodami specialiai tam pritaikytais jrenginiais saugiomis sglygomis. Kadangi aikstelé
buty planuojama kompleksing, jie galéty judéti nevarzomi jvairiomis kryptimis, judéti po visa parka sujungdami jvairius judesius
nesustodami ir nuolatos tobulindami gebéjima sklandziai pereiti nuo vieno judesio ar pratimo prie kito.
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Tam, kad buty jgyvendintas Projekto tikslas ir pasiektas Projekto rezultatas alternatyvos A2 atveju yra numatoma
parengti techninj projekta ir atlikti Sio projekto bisimy sprendiniy igyvendinimo rangos darbus, lydimus
atitinkamy inzineriniy paslaugy, butiny darby atlikimui.

Zemiau pateikiamos numatomos investicijos, reikalingos Projekto jgyvendinimui:

e Rekonstrukcijos ir statybos rangos darbams - 871 762,39 eury su PVM;

e Sporto ir kity jrenginiy bei mazosios architektiros elementy jrengimo darbams - 278 676,79 eury su
PVM;

projektavimo ir inZinerinéms paslaugoms - 80 091,15 eury su PVM;

investicijy projekto parengimo paslaugoms - 6 351,86 eury su PVM;

vieSinimo paslaugoms - 1 785,32 eury su PVM;

netiesioginéms islaidoms - 86 706,73 eury su PVM.

Projekto investicijy bendra verté sudarys 1 325 374,24 eury su PVM.

Nustatyta buitina investicijy suma apima visus naujai kompleksinei rekreacinei infrastruktiirai suformuoti butinus
statybos, rekonstrukcijos ir jrengimo darbus.

Didzigja dalj investicijy sudarys privalomy rekreacinés infrastruktiiros statybos ir rekonstrukcijos darby verté.
Siy investicijy dydis nustatytas, remiantis objekto ,Gavio eZero pritaikymas lankymui Turisty g. 304, 30C, 30F,
30D, 26A Ignalinos m., statybos ir Turisty g. 30C Ignalina, liepto rekonstravimo projektas” preliminariy projektiniy
sprendiniy pagrindu parengta preliminaria samata, kurios suvestiné kaina apskaiciuota remiantis preliminariuose
projektiniuose pasitlymuose numatytais statiniy dydziais (m, kv. m, kub. m) ir vadovaujantis UAB ,,Sistela“ statiniy
statybos skaic¢iuojamyjy kainy palyginamaisiais ekonominiais rodikliais (2024 m. spalio mén.), taip pat
komereciniais pasitlymais ir analogiSky objekty jrengimo (statybos) sutartimis.

Rangos darby metu jgyvendinamiems sprendiniams suformuoti numatomos techninio projekto parengimo ir
ekspertizés iSlaidos, o numatytos rangos darby kokybés ir atitikties uztikrinimui biitinos investicijos rangos darby
techninés prieZidiros ir autorinés prieZiiros atlikimui. Siy paslaugy pirkimui biitinos i$laidos yra apskaic¢iuotos
taikant 6 proc. santykinj dydj nuo rangos kainos nominaliai projektavimo ir inZineriniy paslaugy sumai, i$ kurio
72 proc. numatomi projektavimo paslaugoms, 14 proc. - techninés priezitiros paslaugoms, o po 7 proc. nustatyto
dydzio bunant numatytam projekto vykdymo (architektiirinés) prieziiiros ir ekspertizés paslaugoms?°.

Abiejy alternatyvy atveju planuojami statiniai atitiks visus reikalavimus. Jy jrengimui bus naudojamos
sertifikuotos medziagos, technologijos, o juy dydis, struktiira ir konfigiiracija atitiks nustatytus reikalavimus ir
rekomendacijas.

Visi darbai turés atitikti techninius reikalavimus naudojamoms medZiagoms, tenkinti higienos, saugos ir kt.
reikalavimus, o inZinerinés sistemos atitikti galiojanc¢ius norminius reikalavimus (pvz., dirbtiniy dangy sporto
aikSteléms jrengti bus naudojama speciali sportiné sintetiné danga skirta naudoti atvirose erdvése, atspari saulés
spinduliams, $al¢iui, nesugerianti vandens, neprarandanti elastingumo SalCio salygomis, pritaikyta grubiam ir
intensyviam naudojimui ir t. t.). Be to, visi rekreacinio komplekso elementai atitiks aiSkius funkcionalumo
kriterijus ir bus saugiis naudoti.

Detalus vienos i$ alternatyvy (jai esant pasirinktai kaip optimaliai) atskiry darby aprasas ir jrenginéjamy elementy
sgrasas bus suformuluotas rengiant techninj projekta. Privalu pabreézti, kad atsizvelgiant j planuojama Projekto
jgyvendinimo pradZzios laikotarpj2?, j galimus situacijos pokycCius, arba atsiradus Siandien neZinomoms
aplinkybéms, gali buti kei¢iami konkretis infrastruktiriniai sprendimai, galutiniams biinant formuojamiems
parengiant atitinkamus techninius dokumentus, kuriuose bus detaliai jvertinta kiekviena planuojamos
rekreacinés infrastruktiiros detalé, jos specifika ir konkretiis Gavio eZero prieigy infrastruktirinio jrengimo
aspektai.

Abiejy alternatyvy atveju Projekto jgyvendinimui numatyty investicijy projekto rengimo islaidy islaidy dydis
nustatytas remiantis supaprastintai apmokamy iSlaidy dydziu, taikomu paslaugoms nesusijusioms su
informaciniy ir rysiy technologijy infrastruktiira, informacinémis sistemomis ir registrais.

Abiejy alternatyvy atveju Projekto jgyvendinimui bitiny vieSinimo iSlaidy dydis nustatytas remiantis
supaprastintai apmokamy islaidy dydziu, taikomu tokio tipo ir apimties projekty matomumo ir informavimo apie
projekta priemoniy isigijimui.

Abiejy alternatyvy atveju Projekto jgyvendinimui butiny netiesioginiy iSlaidy investicijy dydis nustatytas
remiantis tokio tipo ir apimties projektams taikoma fiksuotoji projekto iSlaidy norma.

19 Tokie santykiniai dydZiai yra numatyti UAB ,Sistela“ Bendruosiuose ekonominiuose normatyvuose statiniy statybos skaiciuojamyjy
kainy nustatymui
20 Zr. Skyriy 7.1

Gavio eZero pritaikymas lankymui



43

Kadangi Projekto teikéjas néra pridétinés vertés mokescio mokétojas ir neturi galimybés jtraukti Sio mokescio j
apskaita ir, atitinkamai, jo susigrazinti, visos auksciau pateiktos investicijy sumos nurodomos jtraukiant
pridétinés vertés mokesti.

Kitos investicinés iSlaidos, nepatenkancios j pateiktas alternatyvy investicijy apimtis, nenumatomos.

Tokiu bidu jgyvendinus Projekta bus uztikrintas kokybiskos, pakankamos apimties ir aprépties rekreacinés
infrastruktiiros suformavimas Ignalinos mieste.

4.3.2. Investicijy likutiné verté ir reinvesticijos

Kadangi Projektas skirtas Savivaldybés vieSajai rekreacinei infrastruktirai tobulinti ir plétoti, nusidévéjimui
vertinti yra privalu atsizvelgti j Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymo, priimto 2001 m. gruodzio 20 d. Nr.IX-
675, patvirtintais Ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvais (metais) nuostatas, darant
prielaidg, kad rekonstrukcijos darby déka sukurtai pastaty ir statiniy infrastruktiirai taikomas 15 mety
nusidévéjimo laikotarpis (kaip rekomenduojama Metodikoje).

Vadovaujantis Metodikos nuostatomis, reinvesticijomis laikomis iSlaidos, kurios patiriamos visi§kai pakeiciant
ilgalaikj turtg, i kurj buvo investuotos investicinio projekto léSos. Atitinkamai, reinvesticijos planuojamos atlikti
tada, kai reinvestavimo objektas nusidévés.

Skaiciuojant nusidévéjimg remiamasi Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. birZelio 14 d. jsakymu Nr.
1K-217 patvirtintais Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo ekonominiais normatyvais ir yra numatoma, kad
rangos darby metu sukurtai statiniy infrastruktirai taikomas 15 mety nusidévéjimo laikotarpis, o jrangai ir
jrenginiams 10 mety nusidévéjimo laikotarpis.

Pazymétina, kad reinvesticijos ir likutiné verté skaiciuojamos tiek alternatyvai A1, tiek alternatyvai A2, kadangi
abiejy alternatyvy atveju numatomas turto formavimas.

Nusidévéjimas vertinamas tiesiniu biidu ir pradedamas skaiciuoti nuo pirmyjy mety, kai uzbaigiamos konkrecios
investicijos. Nusidévéjusio turto likutiné verté?2! yra prilyginta likvidacinei verteij, t. y. 0,00 EUR.

Atsizvelgiant | tai, kas buvo iSdéstyta aukSciau (darant prielaidg, kad infrastruktirai taikomas atitinkamas
nusidévéjimo laikotarpis, kurio pabaigoje atliekamos 100 proc. vertés reinvesticijos), likutiné investicijy déka
sukurto turto verté Projekto vertinimo laikotarpio pabaigoje sudarys 282 323,92 EUR alternatyvos Al
jgyvendinimo atveju ir 339 767,45 EUR alternatyvos A2 jgyvendinimo atveju.

4.3.3. Projekto veiklos pajamos

Projekto veiklos pajamos - pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas,
kurios sukuriamos jgyvendinant Projekta, pavyzdziui: vartotojy tiesiogiai mokami mokesciai uz naudojimasi
infrastruktiira.

Atsizvelgiant j Projekto specifine sritj ir turini (Projektas skirtas atviros prieigos vieSosios rekreacinés
infrastruktiiros prie gamtos objekto suformavimui ir pritaikymui lankytojy poreikiams), teigtina, kad jgyvendinus
Projekta neplanuojama gauti papildomy su Projekto jgyvendinimu susijusiy pajamy.

Atsizvelgiant j Projekto specifikg daroma iSvada, kad Projektas néra orientuotas j pelno gavima ir negeneruos
pajamuy.

4.3.4. Projekto veiklos iSlaidos

Projekto veiklos iSlaidos - iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant Projekto jgyvendinimo metu sukurtg turtg
vieSajai funkcijai atlikit, Siuo atveju - sukuriant aukstesnés kokybés gyvenamajg aplinka ir patrauklesnes viesgsias
erdves Ignalinos gyventojams, todél vertinamos tik tos islaidos, kurios atsirasty dél Projekto jgyvendinimo.

Visos skaic¢iuojamos islaidos traktuojamos kaip veiklos sgnaudos ir priskiriamos tik Projekto jgyvendinimo metu
sukurtiems rezultatams. Skaic¢iavimai atlikti vadovaujantis esamais koeficientais, kainomis, rinkos vertémis bei
prognozémis.

Svarbiausias veiksnys, lemiantis Projekto veiklos iSlaidy dydj - infrastruktiiros, kuri bus sukurta jgyvendinus
investicijy Projekta, rekreacinés eksploatavimo ypatumai ir dydis. AtsiZvelgiant j tai, kad abiejy alternatyvy

21 Investicijy likutiné verté - tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui. Likutiné verté apskai¢iuojama tik
tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos investicijos. Likutiné verté skai¢iuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo
laikotarpis yra ilgesnis uz projekto ataskaitinj laikotarpj. Likutiné verté lygi turto sukiirimo savikainai, i$ kurios atimama atsizvelgiant
j nusidévéjimo normatyvus apskaiciuota nusidévéjimo verté, sukaupta per projekto ataskaitinj laikotarpj.
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sprendiniai yra panaSaus pobiidZio ir apimties, daroma prielaida, kas abiejy alternatyvy atveju numatomos veiklos
sanaudos yra savo turiniu panaSios, dydzio skirtumams esant lemiamiems alternatyvy investicijy dydzio
skirtumo, projekto jgyvendinimo laikotarpio skirtumy, veiklos apimciy skirtumy, infrastruktiiros elementy
skirtumy).

Projekto jgyvendinimo metu sukurto turto vieSajai paslaugai teikti planuojamos islaidos sudarys:

iSlaidos darbo uzmokesciui;

iSlaidos elektros energijos jsigijimui;

infrastruktiiros buklés palaikymo iSlaidos;

komunaliniy paslaugy (vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, komunaliniy atlieky tvarkymo, valymo)
iSlaidos.

ISlaidos darbo uZzmokesciui abiejy alternatyvy atveju yra vienodos ir skai¢iuojamos 10 602,00 Eur dydzio,
numatant 1,5 pilnos darbo dienos ekvivalento poreikj Zmogiskiesiems iStekliams (gelbétojo ir pagalbinéms
funkcijoms atlikti) 4 mén. trukmés sezonui bei remiantis vidutinio bruto darbo uzmokescio dydziu Ignalinos
rajono savivaldybéje (1 767,00 Eur (remiantis VDA skelbiama informacija)).

ISlaidos elektros energijos isigijimui planuojama sieks 2 074,8 eury per metus alternatyvos A1l atveju ir 1 037,4
eury per metus alternatyvos A2 atveju (dydis nustatytas atsizvelgiant | kity panasiy objekty funkcionavimo
duomenis, numatant, kad vidutiné ménesio elektros energijos suvartojimo norma tokio tipo kompleksiniame
rekreaciniams objektams maksimaliai sieks 12 tiikst. kWh alternatyvos A1 atveju ir 60 tukst. kWh alternatyvos A2
atveju, darant prielaida, kad elektros kaina sieks 0,17 EUR/kWh (remiantis VDA viesai skelbiama informacija)).

Infrastruktiros biuklés palaikymo iSlaidos atspindi sglygas, reikalingas palaikyti auksta sukurtos infrastruktiiros
lygj, funkcionavimo efektyvumag, atitiktj ja besinaudojanciy lankytojy poreikiams. IS anksto suplanuoti tikslius
infrastruktiiros biiklés palaikymo ir remonto laikotarpius ir sanaudas néra galimybés, kadangi jprastai remonto
poreikis priklauso nuo objekto statiniy jrengimo kokybés, pasirinkty technologiju, gamintojy teikty produkty ir
medziagy charakteristiky, bei didzigja dalimi - nuo objekto eksploatavimo efektyvumo ir infrastruktiiros
tausojimo, naudojant pagal paskirtj laikantys eksploatavimo taisykliy. Todél taikytina standartiné nekilnojamojo
turto valdymo ir plétros subjekty praktika, siekiant uztikrinti Projekto vykdytojo savalaike reakcijg j tinkly
avarijas bei kitus eksploatacijos sutrikimus objekto ir jame naudojamo ilgalaikio turto remontui reikalinga
formuoti tam tikrus rezervus, kurie valdant objekta tikslinasi (esant galimybei jvertinti faktines sanaudas). Sios
sanaudos rekreacinés infrastruktiiros atveju vertinamos naudojant santykinj metinj jvertj (1 proc. bendros
sukurto turto vertés) ir bendra investicijy  materialaus turto formavimg dydj. Bendros metinés tokio tipo iSlaidos
sieks 11 365,15 euro alternatyvos Al atvejuir 11 504,39 euro alternatyvos A2 atveju. Pazymeétina, kad Sios iSlaidos
numatomos tik nuo trec¢iy Projekto vertinimo mety, iki to laiko numatant infrastruktiiros biiklés palaikymo poreikj
tenkinti garantinio aptarnavimo pagrindu.

Tokio tipo kompleksinio rekreacinio objekto funkcionavimas neisvengiamai salygoja papildomy komunaliniy
iSlaidy generavimu, susijusiu su vandens vartojimu, komunaliniy atlieky didéjimu ir reikalingomis valymo
paslaugomis. Planuojama, kad:

o kompleksinio rekreacinio objekto naudojimo atveju vienas lankytojas generuos 0,1 m3 vandens poreikj, 1
m3 vandens tvarkymo jkainiui siekiant 3,4 Eur, o vandens apskaitos prietaiso ménesiné eksploatacija
pareikalaus 3,27 Eur iSlaidy (remiantis paslaugy teikéjy viesai skelbiama informacija);

o kompleksinio rekreacinio objekto naudojimo atveju vienas lankytojas generuos 1,5 1 komunaliniy atlieky,
660 | dydzio miSry atlieky konteinerio iStustinimo jkainiui siekiant 15,04 Eur, o komunaliniy atlieky
abonentinis mokestis (pastovioji dalis) sieks 7,26 Eur islaidy (remiantis paslaugy teikéjy viesai skelbiama
informacija);

e alternatyvos Al atveju poilsio pastato valymo kaina sieks 4,34 Eur/m2/mén. (remiantis analogisky
paslaugy faktiniy sutarciy informacija), o tvarkymo laikotarpis - 4 mén. per metus, pastato plotui siekiant
140 m?;

e alternatyvos A2 atveju lauko tualety valymui numatant 2336,28 Eur per metus (remiantis analogisky
paslaugy faktiniy sutarciy informacija).

PaZymétina, kad nurodytos Projekto veiklos sgnaudos jvertintos numatant maksimalias sgnaudas lemianciy
veiksniy reikSmes ir faktiSkai patiriamos sanaudos gali biiti maZesnés.

Atsizvelgiant | Metodikos rekomendacijas, infliacijos poveikis finansiniuose skai¢iavimuose neturi biiti vertinamas,
todél visy islaidy jverciai islieka tokia patys iki paskutiniy Projekto vertinimo laikotarpio mety.
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4.3.5. Projekto mokesciai

nuostatomis, Projekto investicijuy, pajamy ir i§laidy mokestinés islaidos yra netraukiamos j finansinius srautus.

Kadangi Projekto teikéjas - néra PVM mokeétojas ir neturi galimybés jtraukti projekto PVM mokescio j PVM atskaitg
bei susigrazinti PVM, Projekto PVM mokestis néra atskiriamas nuo Projekto finansiniy srauty. Taigi Investicijy
projekto finansiniai srautai (darby, prekiy ir paslaugy jsigijimo kainos) yra skai¢iuojami naudojant kainas su PVM.

4.3.6. Projekto finansavimas
Projektui jgyvendinti ir rezultatams naudoti reikalingas finansavimas gali biiti skirstomas j Sias grupes:

e ESinvesticijy fondy negrazintinas (subsidijos ar dotacijos forma) finansavimas;

e vieSasis finansavimas - vieSosios 1éSos, kuriy kilmé - Valstybés ir (arba) savivaldybiy biudZzetai bei kiti
vieSyjy 1ésy Saltiniai, tikslingai suplanuoti Projektui jgyvendinti;

e privatus finansavimas - privacios kilmés 1éSos, kurias galima numatyti Projekte, kai Projekto teikéjo
organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas;

o kiti Saltiniai - Projekto jgyvendinimui skolintos (lengvatinémis arba rinkos salygomis) tikslinés arba
netikslinés paskirties 1éSos.

Projekto finansavimui planuojamas pasitelkti du finansavimo Saltinius - ES investicijy fondy finansavima ir viesaji
finansavima.

Dalis investiciniy iSlaidy buty dengiamos ES investicijy fondy (ERPF) finansavimo pagalba, numatant investicijas
pagal regioninés pazangos priemonés 01-004-07-01-01 (RE) , Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir
miesty ekonominj augima pasitelkiant jy turimus iSteklius“ veiklos 01-004-07-01-01-(RE)-29-(LT029-03-02-01)-
02-05 ,,Gavio ezZero pritaikymas lankymui“ kvietimo reikalavimus, atsizvelgiant j kuriuos finansavimo suma siekia
1113 417,84 euro.

Likusi Projekto jgyvendinimui bitiny investicijy dalis (196 485,51 euro alternatyvos A1l atveju, arba 211 956,40
euro alternatyvos A2 atveju) numatoma padengti i$ Ignalinos rajono savivaldybés biudzeto l1ésy. Pazymétina, kad
didesnis nei 15 proc. finansavimas i$ Savivaldybé 1ésy yra sudétingai jgyvendinamas. Savivaldybé, kuri dél riboto
biudzeto, atitinkamy skolinimosi limity, lemian¢iy minimalias galimybes skolintis, ir nedideliy finansavimo
galimybiy buty priversta Siuos pinigus generuoti fiskalinio perskirstymo biidu, perkeliant finansavimui
reikalingas 1ésas i$ kity socialiai ir ekonomiskai svarbiy veikly ir sriciy (Svietimo, sveikatos prieziiros paslaugos
ir kt.).

Ignalinos rajono savivaldybés biudZeto finansavimas numatomas ne tik investicijoms, bet ir atsirasianc¢ioms
veiklos islaidoms, kurios negalés biiti padengiamos i$ kity Saltiniy.

4.4. Projekto finansiniai rodikliai

VieSosioms paslaugoms ir funkcijoms buidinga tai, kad investavimas siekiant pagerinti vieSosios funkcijos atlikimo
arba paslaugos teikimo kokybinius parametrus lemia vieSojo finansavimo poreikio padidéjima pasibaigus
Projekto investicijy laikotarpiui. Dél Sios prieZasties svarbu jvertinti, ar Projekto teikéjas yra pajégus finansuoti
projekty ir uztikrinti Projekto testinumg, be to, jvertinti, ar Projektas finansiSkai naudingas, t. y. investicijos
generuoja finansine nauda.

Analizuojant Projekto finansinius parametrus, nagrinéjami du aspektai:

e investicijos (visos Projekto jgyvendinimui numatytos l1éSos);

e investuotas kapitalas (valstybés, savivaldybés, privatiis ir nuosavo kapitalo jnaSai suprantami kaip
Projekto teikéjo patiriamos Projekto vykdymo sgnaudos, todél jtraukiami su neigiamu zenklu (skirtingai
nei skaic¢iuojant Projekto finansavimo Saltinius ir projekto gyvybinguma)).

Finansinj vertinimg sudaro FVGN ir FGDV investicijoms ir kapitalui paskai¢iavimas, taip pat, esant pakankamoms
skaitinéms prielaidoms - finansinio naudingumo ir iSlaidy santykio (FNIS) ivertinimas?2.

22 FNIS vieSuyjy paslaugy projekty atveju skaiciuojamas retais, jis turi biiti skai¢iuojamas, jei i$ Projekto gaunama pajamuy, kadangi
abiejy alternatyvy atveju pajamos bus generuojamas, tai $is rodiklis taip pat skai¢iuojamas
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4.4.1. Investicijy rodikliai
Atlikus skaiciavimus, paaiSkéjo, kad Projekto finansiniai rodikliai, apskaiciuoti investicijy sumai, yra neigiami
pasitvirtina numatytos prielaidos.

Lentelé 7. Projekto finansiniy rodikliy investicijoms vertinimo reikSmés

A1. Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant A2. Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant
bazine paplidimio infrastruktiirg ir suformuojant bazine papludimio infrastruktiirg ir suformuojant

kompleksine rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve Siuolaikinio jauno lankytojo rekreaciniy poreikiy

tenkinimo erdve

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) | -1,254,800 Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) | -1,391,065

Finansiné vidiné graZos norma investicijoms - FVGN(I) -17.79% Finansiné vidiné graZzos norma investicijoms - FVGN(I) | Néra reikSmés
Finansiné modifikuota vidiné grgzos norma investicijoms - FMVGN(I) -9.82% Finansiné modifikuota vidiné grgzos norma investicijoms - FMVGN(I) -9.37%
Finansinis naudos ir i$laidy santykis - FNIS 0.00 Finansinis naudos ir i$laidy santykis - FNIS 0.00

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Remiantis apraSytomis prielaidomis, teigtina, kad Projektas yra finansiSkai nenaudingas, kas yra désninga,
atsizvelgiant j santykinai dideles investicines sgnaudas, taip pat i tai, kad Projektas negeneruoja pajamuy, kurios
galéty ne tik uztikrinti patirty investiciniy sanaudy atsiperkamuma, bet ir ilguoju laikotarpiu padengti bent dalj
veiklos sanaudy:

e Alternatyvos Al FVGN investicijoms yra neigiama ir siekia [-17,79] proc., o modifikuota siekia [-9,82]
proc., alternatyvos A2 FVGN investicijoms yra neigiama ir yra uZ vertinimo intervalo ribos, o modifikuota
siekia [-9,37] proc.

e Alternatyvos Al FGDV investicijoms yra neigiama ir siekia [-1 254 800] eury, alternatyvos A2 FGDV
investicijoms yra neigiama ir siekia [-1 391 065] eury, taigi abiejy alternatyvy atveju Projektas
ataskaitiniu laikotarpiu neuzdirbs pajamuy, kurios leisty padengti tiek Projekto veiklos, tiek ir investicijy
iSlaidas, todél Projekto finansavimas naudojant skolintas 1éSas yra negalimas, atitinkamai, Projektas
negeneruos finansiniy srauty, kurie galéty padengti investicines islaidas.

e Projekto FNIS yra lygus 0 abiejy alternatyvy atveju, kadangi Projektas negeneruoja jokiy teigiamy
finansiniy srauty.

Atsizvelgiant j tai, kad vertinamas Projektas yra nekomercinio pobiidzio ir komerciniy pajamy negeneruoja,
nagrinéty rodikliy reikSmés désningai turi biiti neigiamos, o atsizvelgiant j reikalingy investicijy apimtj, rodiklio
teigiama reikSmé praktiskai sudétingai pasiekiama. Konstatuotina, finansiné analizé rodo, kad investicijos i
Projekta finansiskai neatsiperka.

4.4.2 ISvada dél finansinio gyvybingumo

Projekto finansinis gyvybingumas vertinamas nagrinéjant Projekto finansinius srautus, pajamas bei visas, su
projektu susijusias veiklos islaidas (tiek veiklos, tiek investicines). Siekiant, kad Projektas biity gyvybingas, per
visa Projekto ataskaitinj laikotarpj sukauptas grynyjy pinigy srautas turi biti ne neigiamas.

Siuo atveju Projektas nagrinéjamas subjekto mokumo prasme (biitina jsitikinti, kad Projektas viso ataskaitinio
laikotarpio metu nepritruks léSy mokéjimams atlikti).

Projekto sukauptasis grynyju pinigy srautas abiejy alternatyvy atveju parodo, kaip Projekto ataskaitiniu
laikotarpiu numatomos jplaukos padengs iSlaidas atitinkamu laikotarpiu. Kaupiant pinigy srautus kiekvieny mety
pinigy likuciai perkeliami | paskesnius metus. Pagal sukauptajj grynyjy pinigy srautg sprendZiama, ar
jgyvendinant Projekta pajégiama uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visg ataskaitinj laikotarpij.

Projekto sukauptasis grynujy pinigy srautas, apskaiCiuotas remiantis bazine prielaida, kad formuojamos
rekreacinés kompleksinés infrastruktiiros funkcionavimo islaidos bus dengiamas i$ Ignalinos rajono savivaldybés.
Esant situacijai, kai kuriuo nors momentu sukauptas grynyjy pinigy srautas taps neigiamas, Ignalinos rajono
savivaldybé turés isipareigoti skirti papildomy 1ésy Projekto i§laidoms padengti ir finansy srautams subalansuoti.

AtsiZzvelgiant | §j subalansuotuma, Projekto akumuliuotas grynuyjy pinigy srautas kiekvienais Projekto
jgyvendinimo ir jo vertinamojo laikotarpio metais nebus neigiamas, tai parodo, kad vertinamuoju laikotarpiu
Projektas yra finansiSkai gyvybingas ir nei vienais Projekto jgyvendinimo ir jo vertinimo laikotarpio metais
(kalendoriniais) negresia patirti finansiniy istekliy stygiaus.

Visais atvejais akumuliuotas grynyjy pinigy srautas laikotarpio pabaigoje (2040 m.) kaip ir kiekvienais Projekto
vertinimo metais nebus neigiamas, kas parodo Projekto nuolatinj Projekto generuojamy investiciniy ir einamujy
kaSty padengimg ir, atitinkamai, neigiamo srauto susidarymo iSvengima.
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4.4.3. Kapitalo rodikliai

Atlikus skai¢iavimus, nustatyta, kad Projekto finansiniai rodikliai, apskaiciuoti investuotam kapitalui, yra neigiami,
jei pasitvirtina numatytos prielaidos.

Lentelé 8. Projekto finansiniy rodikliy kapitalui vertinimo reikSmés

A1. Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant A2. Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant
bazine paplidimio infrastruktiirg ir suformuojant bazine papludimio infrastruktiirg ir suformuojant
kompleksine rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve Siuolaikinio jauno lankytojo rekreaciniy poreikiy
tenkinimo erdve
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -271,823 Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -394,852
Finansiné vidiné graZzos norma kapitalui - FVGN(K) -11.48% Finansiné vidiné graZzos norma kapitalui - FVGN(K) -15.76%
Finansiné modifikuota vidiné graZos norma kapitalui - FMVGN(K) -2.93% Finansiné modifikuota vidiné graZos norma kapitalui - FMVGN(K) -3.66%

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Remiantis apraSytomis prielaidomis, teigtina, kad Projektas yra finansiskai nenaudingas, kas yra désninga,
atsizvelgiant j tai, kad jis negeneruoja pajamy:

e Alternatyvos A1l FVGN kapitalui yra neigiama ir siekia [-11,48] proc., o modifikuota siekia [-2,93] proc.,
alternatyvos A2 FVGN kapitalui yra neigiama ir siekia [-15,76] proc., o modifikuota siekia [-3,66] proc.

e Alternatyvos A1 FGDV kapitalui yra neigiama ir siekia [-271 823] eurus, o alternatyvos A2 FGDV kapitalui
yra neigiama ir siekia [- 394 852] eury, taigi abiejy alternatyvy atveju Projektas ataskaitiniu laikotarpiu
neuzdirbs pajamy, kurios leisty padengti tiek Projekto veiklos, tiek ir investuota kapitala, todél Projekto
finansavimas naudojant skolintas 1ésas yra negalimas, atitinkamai, Projektas negeneruos finansiniy
srauty, kurie galéty padengti skirta kapitala.

Atsizvelgiant i tai, kad vertinamas Projektas yra nekomercinio pobiidzio ir komerciniy pajamy negeneruoja,
nagrinéty rodikliy reikSmés désningai turi buti neigiamos, o atsizvelgiant j reikalingo investuoti kapitalo apimtj,
rodiklio teigiama reikSmé praktiskai sudétingai pasiekiama. Konstatuotina, finansiné analizé rodo, kad investicijos
j Projekta finansiskai neatsiperka.

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Kadangi abi nagrinéjamos alternatyvos yra finansiskai neatsiperkancios, né viena i$ jy nesvarstytina, kaip
finansine prasme pranasesné, taciau dél didesnés investicijy vertés, kuri, kaip nustatyta, nelemia apc¢iuopiamo
pajamy didéjimo, paraleliai reikalaujant santykinai didesniy veiklos iSlaidy maZesnij finansinj grynaji nuostolj,
padengting i$ Ignalinos rajono savivaldybés biudzeto generuos alternatyva A1. Taciau Sis pranasumas yra
nominalus ir nevertintinas pasirenkant konkrecia alternatyva.

4.5. Optimalios alternatyvos pasirinkimas SVA metodu

Projekto vertinimas atliekamas SNA metodo pagrindu, todél sgnaudy efektyvumo-veiksmingumo rodiklio reik§mé
nevertinama.
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5. Ekonominé analizé

5.1. Rinkos kainy perskaiciavimas j ekonomines

Rinkos kainos néra tinkamos, kai norima jvertinti Projekto indélj i socialine - ekonomine gerove.

Siuo tikslu visi Projekto finansinés analizés metu svarstyti ir rinkoje stebimomis kainomis vertinti jeinantys ir
iSeinantys finansiniai srautai (ypac tie, kuriais remiantis buvo vertinama investicijy finansiné graza) turi buti
jvertinti produkcijos ar isStekliaus pokycCio socialine ribine verte arba alternatyviosios sanaudomis, kurias
visuomené patiria gaminant ar vartojant daugiau ar maziau bet kokios gérybeés.

Rinkos kainos ir Sie dydziai sutampa tik tobulai konkurencingose ir efektyviose rinkose. Vis délto realioje
socialinéje - ekonominéje aplinkoje rinky funkcionavimas gali biti iSkraipytas mokesciy, muity, subsidijavimo,
nelankstaus valiuty santykio, gamybai ar vartojimui nustatytos kvotos, oligopolinio kainy nustatymas, arba kitokio
reguliavimo ir nepakankamos informacijos. Tai yra veiksniai, dél kuriy atsiranda skirtumai tarp rinkos nustatyty
kainy ir iStekliy ribinés socialinés vertés. O finansinéje analizéje apskaiCiuoty pinigy srauty verté paprastai
veikiama butent Siy veiksniy, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi
tikrosios pinigy vertes.

Rinkos kainos konvertavimas j SeSélines kainas tampa jmanomas panaudojant tinkamus konversijos koeficientus,
naudojamas pakoreguoti stebimas kainas, kai jos neatitinka istekliy ir produkcijos tikry socialiniy alternatyviujy
sanaudy, t. y. Sie koeficientai atspindi faktoriy, i$ kurio turi biiti padauginta rinkos kaina norint gauti jeinanciy ir
iSeinanciy srauty Seséline kaina.

Lietuvoje taikytini konversijos koeficientai buvo apskaiciuoti ir pateikti Metodikos ir Metodikos ir modelio, skirto
jvertinti investicijy, finansuojamy Europos Sgjungos struktiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZeto lésomis,
socialinj-ekonominj poveikj, sukiirimas galutinéje ataskaitoje, parengtoje Lietuvos Respublikos Finansy
ministerijos ir VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiiros uzsakymu. Konversijos koeficientai
nustatomi atskiroms finansiniy srauty rasims (prekiniai / neprekiniai elementai, rangos darbai, kvalifikuotas /
nekvalifikuotas darbas, Zemés jsigijimas, atlikti mokéjimai ir t.t.) ir portSiams (medziagos, energijos rusis, rangos
darbai ir kt.). Taip pat skirtingi konversijos koeficientai skai¢iuojami skirtinguose ekonominés veiklos sektoriuose
(sveikatos apsauga, socialiné apsauga, transportas, energetika ir kt.) atliekamy projekty pinigy srautams.

Socialinéje-ekonominéje analizéje skai¢iavimai pradedami nuo finansinés analizés investiciju rodikliy
skaiciavimy, kuriose pateiktos Projekto investicijy bei veiklos sgnaudy kategorijos koreguojamos naudojamos
konversijos koeficientus. Skaic¢iavimuose pritaikyti konversijos koeficientai, sitilomi urbanistinés plétros bei
sporto, laisvalaikio ir kultiiros sektoriams, pateikiami Centrinés projekty valdymo agentiros.

5.2. Socialineé diskonto norma

Socialinés - ekonominés naudos (Zalos) srautams taikoma socialiné diskonto norma. Socialiné diskonto norma
atskleidzia visuomenés poziirj j Projekto alternatyvy veikly generuojamg biisimojo laikotarpio naudg ir zalg,
parodo visuomeneés pasiryzima atidéti vartojima Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).

Socialinés ekonominés naudos vertinimo metu naudojama socialiné diskonto norma skiriasi nuo finansinéje
analizéje naudojamos diskonto normos. Projekto skai¢iavimuose taikoma 5 proc. socialiné diskonto norma realigja
iSraiSka (be infliacijos). Si norma atitinka Metodikoje rekomenduojama taikyti diskonto norma.

5.3. Socialiné-ekonominé nauda

Siame skyriuje finansine iSraiSka vertinama Projekto socialiné-ekonominé nauda arba poveikis, kuris nebuvo
jvertintas finansinéje Projekto analizéje, t .y. iSorinis poveikis, tiesiogiai nenustatytinas analizuojant finansus.

Nustatant iSorinj poveikij, jvertinama investicijy projekto sukuriama ekonominé-socialiné nauda (Zala), kuri
sukuriama jgyvendinant Projekta jo tiesioginéje aplinkoje ir platesnéje aplinkoje.
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5.3.1.Socialinio-ekonominio poveikio naudos ir Zalos komponentai

Sioje dalyje finansine i$rai$ka vertinama Projekto socialiné-ekonominé nauda arba poveikis, kuris nebuvo
jvertintas finansinéje Projekto analizéje, t. y. iSorinis poveikis, tiesiogiai nenustatytinas analizuojant finansinius
srautus.

Nustatant iSorinj poveikj, jvertinama investicijy projekto sukuriama ekonominé-socialiné nauda (zala), kuri
sukuriama jgyvendinant Projekta jo tiesioginéje aplinkoje (Ignalinos rajono savivaldybéje) ir platesnéje aplinkoje.

Socialiné - ekonominé nauda (zala) vertinama pagal atskirus jtaka darancius (poveikio) komponentus. Poveikio
komponentai nustatomi vadovaujantis Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos
Sqjungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZeto léSomis, socialinj-ekonominj poveikj, sukirimas
galutine ataskaita.

Atsizvelgiant j tai, kad Projektas jgyvendinamas turizmo srityje (Investicijos i vieSyjy gamtos objekty, esanciy
turizmo marsrutuose, pritaikymg darnaus turizmo reikméms), Projektui taikytini sektoriaus socialinés
ekonominés naudos (Zalos) komponentai.

Projekto jgyvendinimo déka bus sukurta socialiné-ekonominé nauda ir teigiamas poveikis, kurie pasireiks
pageréjusia Gavio eZero rekreacine infrastruktiira ir iSpléstomis rekreacinémis galimybémis, pasireiskianciomis
didesniu pasiryzimu lankytis Siame gamtos objekte, t. y. didesnés nominalios finansinés vertés suteikimu dél
padidéjusiy lankytojy srauty, kurie leisdami laika atitinkamoje teritorijoje jsigyja joje parduodamas prekes ir
paslaugas ir tokiu bidu generuodami Sios teritorijos pajamas, todél Sio Projekto atveju taikomas komponentas
Vidutinés vienos kelionés islaidos, kuris, atsizvelgiant | projekto tikslinés grupés geografinj pasiskirstyma
skaidomas j:

e Vietinio vienadienio lankytojo vidutinés vienos kelionés islaidos;

e [SuZsienio atvykusio vienadienio lankytojo vidutinés vienos kelionés islaidos;
e Vietinio turisto vidutinés vienos kelionés islaidos;

e [SuZsienio atvykusio turisto vidutinés vienos kelionés islaidos.

Suformuota Gavio eZero rekreaciné infrastruktiira leis padidinti galimybes bei poreiki naudotis Siuo gamtos
objektu bei jo ir jame teikiamomis paslaugomis. Sie teigiami pokyciai, be abejonés, teigiamai veiks visos Ignalinos
rajono savivaldybés socialine-ekonomine padétj.

Tolimoje perspektyvoje galima vertinti Projekto naudg pagal kitus, netiesioginius kriterijus, tokius kaip gyventojy
padidéjusios materialinés arba tiesioginés uzsienio investicijos23, tac¢iau Siame etape tokie skaic¢iavimai yra
nekorektiski, kadangi tokio poveikio vertinimas gali buti iSimtinai spekuliatyvus, nesant i§ anksto apibrézto
susijusiy komerciniy veikly ir paslaugy plétojimo numatomoje rekreacinéje teritorijoje ir gretimose zonose plano.
Todél toliau galimos ekonominés veiklos vykdytojuy pajamos, jy sukuriamy darbo viety nauda ir pan. veiksniai,
neabejotinai pasireikSiantys Projekto déka, nebus vertinami.

5.3.2.Poveikio tikslinei grupei mastas ir nauda (zala)

[vertinus planuojamo Projekto specifika, atsiZvelgiant i tai, kad tokio tipo infrastruktiira Ignalinos rajono
savivaldybéje néra iSvystyta, tuo pat metu jai yra paklausa, laikytina, kad Projektas gali turéti santykinai nemaza
poveikij.

Vertinant kitg poveikio komponenta, remiamasi Projekto tikslinés grupés apimtimi ir tikslinés grupés nariy
rekreaciniy galimybiy vertinimu per prieinamumo, suinteresuotumo ir patrauklumo prizme, darant
konservatyvig prielaidg, kad tik nezymi dalis asmeny, nurodyty kaip skaitinis potencialios tikslinés grupés
jvertinimas bus pasiryZe naudotis Projekto déka formuojama rekreacine infrastruktiira ir tikslingai leisti
laisvalaikj prie Gavio eZero, numatant, kad tai yra sgmoninga jy kelionés, kurioje jie patiria keliautojams biidingas
iSlaidas, dalis.

Siekiant iSvengti galimo socialinio-ekonominio poveikio kiekybinio vertinimo rezultaty optimistinio vertinimo,
skaiciavimuose taikomos konservatyvios prielaidos. SkaiCiuojant poveikio masta abejoms alternatyvoms
taikomos minimalistinés baziniy Projekto naudos gavimo subjekty ir formy skaitinés iSraiskos, Zymincios
adekvaty poveikj identifikuotos problemos sprendimui ir grindziamos iSskirtomis Projekto tikslinés grupés

23 Veiklos plétros arba steigimosi vietos pasirinkimo klausimg svarstantys verslininkai teigiamai vertina teritorijas vietas,
pasizymincias moderniais, gerai jrengtais statiniais ir turincias gera priéjima prie kokybisky vieSuyju paslaugy bei infrastruktiiros, arba,
ne maziau svarbu, klienty srauty (aptarnavimo ir prekybos jmoniy atveju). Intervencijos, kuriomis siekiama pariipinti tinkamas erdves
verslui jsikurti, sukuria palankig aplinkg verslo investicijoms. Tai - papildomas aspektas, kuris neabejotinai pasireiks Projekto atveju,
kadangi tokio tipo rekreaciniai ir poilsio objektai pasizymi persiliejimo efektu, kai jy generuojama ekonominé nauda pasidalinama
komerciniy subjekty, aptarnaujanciy ir teikianc¢iy papildomas paslaugas tokiy objekty lankytojams, pvz., maitinimo paslaugy
teikéjams.
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apimtimi, tikslinés grupés nariy vertinimu per suinteresuotumo ir patrauklumo prizme, leidusiu nustatyti faktinio
planuojamo prieinamumo pokyc¢io minimalig skaitine iSraiSka, darant prielaida, kad santykinai neZymi dalis
bendro Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy ir turisty skaic¢iaus Projekto igyvendinimo déka bus pasiryze
naudotis Projekto déka formuojama rekreacine infrastruktiira.

Tai yra susije su tuo, kad nors Projektas orientuotas j visy Ignalinos rajono savivaldybés lankytojy ir turisty srauta
(manoma, kad Gavio ezero (kaip ir bet kurio kito lankytino gamtos arba kultiiros objekto Savivaldybéje)
aplankymas dél Ignalinos rajono savivaldybés teritorijos dydzio, nulemiancio santykinai nedidelius atstumus, yra
prieinamas visiems tiksliniy grupiy nariams), visai 95,2 tikst. asm. dydZiu 2025 m. jvertintai?* grupei taikyti
naudos generavimo potencialg yra neimanoma, todél Projekto poveikio mastui nustatyti turi buti daroma
atitinkama korekcija, atspindinti tikslinés grupés nariy pasiekiamumg ir suinteresuotuma:

- Geografinio artumo jvertinimo korekcija (numatant, kad tikslinio lankymosi prie Gavio eZero atveju atveju
lankytojas arba turistas turi biti sglyginai nedideliu atstumu nuo Ignalinos miesto (turistas apsistoti
artimoje teritorijoje, o lankytojas biiti i$ santykinai artimos teritorijos arba lankyti ir kitus objektus
artimoje teritorijoje));

- Sezoniskumo jvertinimo korekcija (numatant, kad rekreacinio lankymosi prie vandens telkinio atveju
lankytojas arba turistas yra apribotas tinkamy ilgalaikiy oro salygy, butiny vykdyti jam aktualias
rekreacines veiklas);

- Poreikio jvertinimo korekcija (numatant, kad atitinkamo laisvalaikio praleidimo ir poilsio budo
(rekreaciniy veikly prie vieSy ir masinio lankymosi vidaus vandens telkiniy, nejtraukianciy tokio tipo
rekreaciniy veikly kaip Zvejyba ir pan.) aktualumas néra biidingas visiems potencialiems Gavio eZero
lankytojams);

- Tikslinio aktualumo korekcija (numatant, kad specifiné rekreaciné infrastruktiira, jos elementai,
iSdéstymas ir kt. konkretiis aspektai, gali neigiamai veikti tikslinés grupés nariy pasiryzima lankytis Gavio
eZere, pvz., tévams su mazais vaikais gali buti nepriimtinas lauko sporto infrastruktiiros biivimas greta jy
poilsio teritorijos ir pan.).

Be to, privalu pastebéti, kad dél santykinai didelio paskutiniy 5 m. laikotarpio nominalaus turisty ir lankytojuy
skaiciaus Ignalinos rajono savivaldybéje augimo, vertinant naudg generuosianciy turisty ir lankytojy skaiciaus
kaitos tempus tikslinga taikyti metinés kaitos dydzio korekcija, kurio pagalba biity galima objektyviau jvertinti
galimg Gavio eZero rekreacinés infrastruktiros lankytojy skaic¢iaus didéjima.

Lentelé 9. Tikslinés grupés skaitiniy iSraiSky korekcijos koeficientai

A1. Gavio eZero pritaikymas
lankymui atnaujinant bazine
paplidimio infrastruktiirg ir
suformuojant kompleksine
rekreaciniy poreikiy
tenkinimo erdve

A2. Gavio ezero pritaikymas
lankymui atnaujinant bazine
paplidimio infrastruktirg ir
suformuojant Siuolaikinio
jauno lankytojo rekreaciniy
poreikiy tenkinimo erdve

Turisty skaiciaus korekcijos faktoriai

Geografinio artumo koeficientas 0.6 0.2
SezoniSkumo koeficientas 0.2 0.6
Poreikio koeficientas 0.3 0.1
Tikslinio aktualumo koeficientas 0.3 0.75
Augimo korekcijos koeficientas 0.4 0.25
Lankytoju skaiciaus korekcijos faktoriai

Geografinio artumo koeficientas 0.45 0.25
SezoniSkumo koeficientas 0.3 0.65
Poreikio koeficientas 0.3 0.15
Tikslinio aktualumo koeficientas 0.5 0.75
Augimo korekcijos koeficientas 0.5 0.35

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Remiantis auksciau iSdéstytomis korekcijos prielaidomis, tokiy tikslinés grupés nariy, kurie generuoty Projekto
numatoma ekonomine naudg jau 2025 m. (jeigu Projektas biity jgyvendintas ir jo rezultatai prieinami) skaicius
siekty 1613 asm. alternatyvos A1l atveju ir 1431 alternatyvos A2 atveju.

24 Siam skaic¢iui kasmet augant
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Lentelé 10. Poveikj generuojanciy asmeny skaiciaus ivertinimas ir struktiirizavimas 2025 m.

A1. Gavio ezero pritaikymas lankymui | A2. Gavio eZero pritaikymas lankymui
atnaujinant bazine papludimio atnaujinant bazine papladimio
infrastruktiirg ir suformuojant infrastruktiirg ir suformuojant

kompleksine rekreaciniy poreikiy Siuolaikinio jauno lankytojo
tenkinimo erdve rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve
Vietos turistai 323 269
UZsienio turistai 39 32
Vietos lankytojai 1033 933
UZsienio lankytojai 218 197
IS viso 1613 1431

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Apibendrintai, daroma prielaida, kad alternatyvos A1 jgyvendinimas generuoja nezymiai didesne paklausg Gavio
ezero lankymui, nei alternatyvos A2 jgyvendinimas kadangi suformuoja didesnes prielaidas lankytis prie Gavio
eZero jvairius poreikius rekreacinei veiklai ir paslaugoms turintiems asmenims.

Toks Sio Projekto poveikio komponento vertinimas remiamas ne bendro Gavio eZero rekreacinés erdvés
naudojimo apimties vertinimu (pvz., jtraukiant geografiskai artimoje aplinkoje gyvenancius asmenis, kurie,
tikétina naudosis rekreacine infrastruktiira ne maziau nei 50 d. per metus, t. y. Ignalinos miesto gyventojus ir
gretimy teritorijy gyventojus), bet iSskiriant tikslinés grupés narius, kurie maksimalia tikimybe naudosis
formuojama Sia rekreacine infrastruktiira savo rekreaciniy poreikiy tenkinimui tiksliniu pagrindu, t. y. Gavio
eZerui biinant jy kelionés dalimi (minimalus tikslinés grupés nary skaicius, maksimaliai suinteresuotas prieiga
prie rekreacinés infrastruktiiros ir maksimaliai naudosiantis rekreacinés infrastruktiiros teikiamomis
galimybémis savo kelioniy rekreaciniy poreikiy tenkinimui, vietoje bendro potencialaus nauja infrastruktiira
besinaudosianc¢iy asmeny skaiciaus).

Pinigine verte objektyviai ir tiksliai apskai¢iuoti formuojamos rekreacinés infrastruktiros socialine-ekonomine
nauda praktiskai nejmanoma, taciau darant minimalios teigiamos jtakos prielaidas, Projekto socialine-ekonomine
nauda i i$reiksti galima. Siai i$rai$kai nustatyti taikomos aktualios jver¢iy reik§mes, nustatytos Metodikos 6 priede
Socialinés - ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reiksmeés.

Nesant atskiry tyrimy, remiantis kuriais gali buti nustatytas poveikio mastas, turéty buti remiamasi socialinés -
ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmémis.

Grindziantis Siomis prielaidomis ir atsizvelgiant j 2027 m. arba 2028 m. (kai uzbaigiamas Projektas ir pradeda
funkcionuoti rekreaciné erdveé Siaurés-rytinéje Gavio eZero pakrantéje alternatyvos A1l atveju arba alternatyvos
A2 atveju) turisty ir lankytojy kelioniy vidutiniy dienos iSlaidy jvercius, kurie kasmet auga, Projekto akumuliuota
nauda jvertinta 2 595 534,15 euro alternatyvos A1l atvejuir 1 877 623,16 euro alternatyvos A2 atveju.

Auksciau pateikti skaiciavimai rodo tik minimaly socialinj-ekonominj pinigine forma iSreiksta Projekto
jgyvendinimo poveikj, bet skai¢iavimai neapima daugybés kity teigiamy aspekty, kuriuos sudétinga jvertinti
pinigais, pvz., infrastruktiirg aptarnaujanciy jmoniy ir asmeny, kuriy paslaugomis ir produktais bus naudojamasi
uztikrinant infrastruktiros funkcionalumg teikimg, ekonomine nauda, kurios dalis bus reinvestuota j Salies ukj ir
tt

5.4.Socialinio-ekonominio poveikio rodikliai

Atliekant socialinj - ekonominj vertinimg, nustatoma ekonominé vidinés grazos norma (EVGN) ir ekonominé
grynoji dabartiné verté (EGDV), taip pat ekonominés naudos ir ilaidy santykis (ENIS). Sie rodikliai yra
skai¢iuojami, atliekant finansinio pinigy srauto korekcijas.
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Lentelé 11. Projekto ekonominiy rodikliy vertinimo reikSmés

A1. Gavio ezero pritaikymas lankymui atnaujinant A2. Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant
bazine paplidimio infrastruktiirg ir suformuojant bazine papliidimio infrastruktiirg ir suformuojant
kompleksine rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve Siuolaikinio jauno lankytojo rekreaciniy poreikiy
tenkinimo erdve
Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 628,128 Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 142,917
Ekonominé vidiné graZzos norma - EVGN 13.04% Ekonominé vidiné graZzos norma - EVGN 7.12%
Ekonominés naudos ir islaidy santykis - ENIS 170 Ekonominés naudos ir islaidy santykis - ENIS 114

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Vertinant alternatyvas, pazymétina, kad abiejy alternatyvy atveju Projektas generuoja socialine-ekonomine
nauda: EGDV verté yra teigiama, EVGN virsija nustatyta diskonto normg, o ENIS yra didesnis uz 1.

5.5. Optimalios alternatyvos pasirinkimas SNA metodu

Atlikus socialinj-ekonominj vertinimg, konstatuotina, kad abi alternatyvos vertintinos teigiamai, taCiau viena i$
nagrinéty alternatyvy (Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant bazine paplidimio infrastruktiirag ir
suformuojant kompleksine rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve) generuoja didesne naudg nei kita alternatyva
(Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant bazine paplidimio infrastruktiirg ir suformuojant Siuolaikinio
jauno lankytojo rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve).

Lentelé 12. Optimalios alternatyvos pasirinkimo pagrindimas

Alternatyva
Analizés objektas Pasirinkta Sitloma
Analizés objektas (A) A1 A1
Viedyjy erdviy sutvarkymas ' '
Vertinamos alternatyvos / Vertinami rodikliai EGDV EVGN ENIS
Analizés objektas (A)
Viedasis rekreacinis objektas
Al Alternatyva "Gavio eZero pritaikymas lankymui 628,128 13.04% 1.70
A.2 Alternatyva "Gavio eZero pritaikymas lankymui 142,917 7.12% 1.14

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Konstatuotina, kad Projekto jgyvendinimas generuos didesne socialine ir ekonomine nauda alternatyvos Ignalinos
LSaltinio” progimnazijos infrastruktiiros ir aplinkinés teritorijos funkcionalumo didinimas atveju, kuria
jgyvendinant:

e Projekto EVGN lygi daugiau nei 13 proc. (palyginimui, alternatyvos A2 atveju rodiklio reikSmé siekia 7
proc.) ir kadangi EVGN rodiklis parodo diskonto normg, kuriai projekto jplaukos yra lygios projekto
iSmokoms, teigtina, kad jvertinus Projekto socialine-ekonomine naudg Projekto atveju Projekto graza
siekia 1,13 euro iS kiekvieno investuoto euro;

e Projekto EGDV investicijoms lygi beveik 0,63 min. eury (palyginimui, alternatyvos A2 atveju rodiklio
reikSmeé siekia 0,14 eury) ir kadangi teigiama EGDV reiSkia, kad ivertinus gaunama ekonomine nauda
jgyvendinus Projekta, per vertinimo laikotarpj projektas atsiperka, teigtina, kad investavus numatytus
daugiau nei 1,3 mln. eury, po 15 m. Sios investicijos socialine-ekonomine prasme prakti§kai nenuvertés,
nepaisant pinigy nuvertéjimo (taikant 5 proc. norma 15 m. laikotarpiu pinigy nuvertéjimo apimtis siekty
beveik 40 proc. nuo dabartinés verteés);

e Projekto ENIS siekia 1,7 (palyginimui, alternatyvos A2 atveju rodiklio reikSmé siekia 1,14), tad
konstatuotina, kad socialiné-ekonominé Sios jgyvendinimo nauda virsija sanaudas (kastus) 70 proc.

Taigi jgyvendinti abi alternatyvas apsimoka, abiejy alternatyvy rodikliy reikSmés rodo, kad Projekto investicijy
suma generuoja pakankamai naudos, kad biity galima investuoti siekiant socialinés ir ekonominés naudos, bet
tikslinga jgyvendinti alternatyva Gavio eZero pritaikymas lankymui atnaujinant bazine paplidimio infrastruktiirg
ir suformuojant kompleksine rekreaciniy poreikiy tenkinimo erdve, ji generuoja didesné nauda maZesnémis
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sanaudomis ir laikytina optimalia, kurios jgyvendinimo rezultatyvumas apibréziamas atitinkamais fiziniais
jgyvendinimo rezultatais.
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6. Jautrumas ir rizikos

Rizikos ir jautrumo analizé atlikta Projekto srauty rodikliams. Kadangi Projekto finansinés grazos rodikliai yra
neigiami, pagrindinis démesys skiriamas jtakai, kurig nagrinéjami kintamieji turés socialiniam-ekonominiam
poveikiui (EGDV ir EVGN).

Jautrumo ir rizikos analizés tikslas - iSrySkinti svarbiausius veiksnius, kurie gali turéti jtakos Projekto vertei
pinigine iSraiska, bei patikrinti kiekvieno i$ jy nuosekliy pasikeitimy jtaka.

Jautrumo ir rizikos analizé parodo, kaip vieny ar kity sanaudy elementy nukrypimai paveikia analizuojamo
Projekto rezultatus ir vertinimo Kkriterijus. Analizé atliekama keiciant pradines prielaidas ir stebint, kaip kinta
grazos rodikliai. Projektas traktuojamas kaip rizikingas, kai nedideli sgnaudy pokyciai salygoja didelius kriterijy
reikSmiy pokycius.

6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizei atlikti rizikai jtakg darantys (lemiantys) veiksniai sugrupuojami j vienarises grupes.
Bendrieji kintamieji (bendrosios Projektui taikomo finansinio modelio prielaidos):

e finansiné diskonto norma;
e socialiné diskonto norma;
e  Projekto ataskaitinis laikotarpis.

Tiesioginiai kintamieji (tiesioginés Projektui taikomo finansinio modelio prielaidos):

e investicijy iSlaidos;

e investicijy likutiné verté;

e veiklos iSlaidos;

e socialinis-ekonominis poveikis.

Analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas lemia Projekto rezultatus.

Atliekant jautrumo analize nustatomi jautris arba kritiniai faktoriai, kurie gali turéti didziausios jtakos Projekto
rezultatams bei lemti Projekto sékme ar nesékme. Remiantis Metodika, atliekant Projekto jautrumo analize
ieSkoma tokiy Projekto faktoriy, kuriy 1 proc. pasikeitimas (teigiamas arba neigiamas) lemia didesnj nei 1 proc.
GDV investicijoms pasikeitima. Daroma prielaida, kad tie faktoriai, kurie lemia didesnj nei nurodyta pasikeitima
yra traktuojami, kaip jautriis ir turintys lemiamos jtakos Projekto rodikliy reikSméms, o tuo paciu ir visam
projektui. Analizé atliekama leidZiant Projekto kintamiesiems kisti nustatytu procentinés dalies pokyciu, tuo paciu
stebint pokycio jtaka finansiniy ir ekonominiy rodikliy pokyc¢iams. Vienu metu turéty kisti vienas kintamasis, o
kiti parametrai likti pastovis. Jvertinus kitimo jtaka, rekomenduojama ,kritiniams" priskirti tuos kintamuosius,
kuriy esant 1 proc. vertés pokyciui atitinkamai daugiau nei 1 proc. pakinta vienas i$ analizés rezultaty.

Analizés déka nustatyta, kokig jtaka analizés rezultatams turi kontroliuojamas nagrinéjamy parametry kitimas.

Atliktos skaic¢iuojamosios elastingumo analizés rezultatai pateikiami lenteléje 13.
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Lentelé 13. Projekto kritiniai kintamieji ir liiZio taskai

bei po D D D o : 5 v 6 NUO
g plano
- Projekto ataskaitinis laikotarpis
- Finansiné diskonto norma
- Socialiné diskonto norma - - + Taip
Al [Zeme 0 0
A.2.  |Nekilnojamasis turtas 0 0 o =
A.3. |Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 929,265 1,044,814 + Taip 1,823,965 96%
A.4. |Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 78,387 91,701 976,790 1146%
Projektavimo, techninés prieZidros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj
A5. |turtg (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos 74,026 79556 915,588 1137%
A.6. |Projekto administravimas ir vykdymas 76,265 85,695 779,350 922%
A.7.  |Kitos paslaugos ir i$laidos 7,824 8,137 776,701 9827%
A.8. |Reinvesticijos 52,955 91,701 1,043,824 1871%
B. Investicijy likutiné verté 150,735 282,324 -735,057 -588%
C.1. |Prekiy pardavimo pajamos 0 0 = =
C.2. |Paslaugy suteikimo pajamos 0 0
C.3. [Finansings ir investicinés veiklos bei kitos pajamos 0 0
D.1.1. |Zaliavos 0 0 - -
D.1.2. |Darbo uzmokesgio iSlaidos 86,472 127,224 835,368 866%
D.1.3. |Elektros energijos iSlaidos 16,923 24,898 858,949 4976%
D.1.4. |Sildymo (igskyrus elektra) iSlaidos 0 0 o °
D.1.5. |Infrastruktdros biklés palaikymo iSlaidos 74,068 113,652 1,086,172 1366%
D.1.6. |Kitos iSlaidos 9,352 14,076 848,413 8972%
D.2. |Gauty paskoly (G.3.1.) palikanos 0 0 - -
H.1.1. |bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiska 733,341 1,233,080 + Taip 105,217 -86%

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy
Analizé leido identifikuoti 3 kritinius faktorius:

e socialinio diskonto normos dydis;

e statybos ir kity darby verté;

e socialinio-ekonominio poveikio komponentas (padidéjusiy lankytojy srauty ir jy generuojamomis
Ignalinos rajono savivaldybés ekonomikos subjekty pajamomis).

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizéje nagrinéjama rizika veikianciy kritiniy kintamyjy bendra jtaka pagrindiniams SNA rodikliams.
Varianty (scenarijy) analizé parodo, kaip vieny ar kity prielaidy nukrypimai paveikia Projekto rezultatus ir
vertinimo kriterijus.

Be jau iSsamiai iSanalizuoto realaus Projekto jgyvendinimo varianto, analizé atliekama esant tariamai pesimistinei
ir tariamai optimistinei jvykiy klostymosi eigai bei jy tarpiniams variantams. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés
leidZia modeliuoti Projekto rezultatus, tokiu biidu jvertinant bendra Projekto rizikinguma. Projekto finansiniai ir
ekonominiai rezultatai iSskai¢iuojami kiekvienam rizikos veiksniy deriniui.

Projekto varianty analizés, atliktos pagal Metodikoje pasiilytas prielaidos. Kiekvienu atveju atliekamas
vienkartinis visy nagrinéjamy parametry pokytis, priskirtas vienam i$ varianty, ir vertinama, kokig jtakg tai turés
rezultatams.

Lenteléje 14 pateikiami apibendrinti scenarijy analizés duomenys: Kritiniy kintamuyjy reikSmés bei pagrindiniy
Projekto ekonominiy rodikliy reikSmés.

Lentelé 14. Apibendrinti scenarijy analizés duomenys

Scenarijaus pavadinimas / L Maziau Maziau L
. . . I I Pesimistinis S Realus ... |Optimistinis
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo reikSmé pesimistinis optimistinis

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) | -1,643,870 -1,410,429 -1,254,800 | -1,099,175 -865,734

Finansiné vidiné graZos norma investicijoms - FVGN(I) | Néra reikSmés | Néra reikSmés | -17.79% -15.41% -12.04%
Finansiné modifikuota vidiné grgZos norma investicijoms - FMVGN(I) -12.86% -11.01% -9.82% -8.62% -6.76%
Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 349,241 516,573 628,128 739,683 907,016

Ekonominé vidiné grgZos norma - EVGN 9.00% 11.30% 13.04% 15.01% 18.52%

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Gauti scenarijy analizés rezultatai rodo, kad Projekto jgyvendinimas socialiniu-ekonominiu pozitriu generuoja
teigiamas EVGN (9 proc.) ir EGDV (beveik 350 tikst. eury) reikSmes net ir pesimistinio scenarijaus atveju. Tuo
tarpu finansiniu atzvilgiu Projektas neatsipirkty net ir optimistinio scenarijaus atveju, kas grindzia socialinés-
ekonominés naudos pasiekimo rinkos finansavimo salygomis net ir teorinj nepagristuma.
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6.3. Kintamujy tikimybés

Atliekant analize, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam tikra apimtimi gali paveikti Projekto rodiklius
tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas salyginiu procentiniu dydZziu nereiskia, kad kintamasis
pasikeis bitent tokiu dydziu.

Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, tai yra galimy kintamojo reik§miy ir
kiekvienos reiksmés tikimybés sarasas. Projekto skaiCiavimuose nurodytos kintamuyjy reikSmés laikomos
labiausiai tikétinomis kintamyjy reikSmémis.

Skai¢iavimuose naudojami Metodikoje nustatyti kiekvienam kintamajam labiausiai tikétini tikimybiy skirstiniai ir
ju parametrai.

6.4. Riziky vertinimas, rodikliai su rizika, rizikos priimtinumas

Konkreciy kintamyjy procentiniy pokyciy poveikio Projekto rodikliams vertinimas nesuteikia informacijos apie
tikimybe, dél kurios tas pokytis gali atsirasti. Si tikimybé jvertinama rizikos analizés metu. Kritiniams
kintamiesiems priskiriant tikimybés jvertj (Sanaudy ir naudos analizés parengtoje skaicCiuokléje kiekvienam
tiesioginiam kintamajam rizikos jverciai apskaiCiuojami automatiskai), jvertinama finansiniy ir ekonominiy
veiklos rodikliy tikimybé. Siam tikslui naudojamas Monte Carlo simuliacijy metodas, pagal kurj pakartotinai
imamos atsitiktinés kritiniy kintamyjy reikSmeés is apibreézto intervalo ir apskai¢iuojamos Projekto sanaudy ir
naudos analizés rodikliy reikSmés. Kartojant §j procesg (nagrinéjamam projekte - penkis Simtus karty),
sudaromas sanaudy ir naudos analizés rodikliy rezultaty tikimybiy pasiskirstymas.

Paveiksle 14 pateiktuose grafikuose parodoma, kiek karty (i$ 2 000 simuliacijy) pasireiskiant rizikoms aktualiy
rodikliy reikSmeés pateko | Metodikoje nurodytus intervalus.
Pav. 14. Rizikos priimtinumo vertinimas

EGDV rodiklio galimy reik8miy vertinimas EVGN rodiklio galimyreikSmiy vertinimas
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I EGDV reikSmiy tikimybés pasiskirstymas = EGDV kaupiamoji tikimybiy kreivé I EVGN reikSmiy tikimybés pasiskirstymas =——EVGN kaupiamoji tikimybiy kreive

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Pazymétina, kad rezultatai Siame analizés etape néra lyginami su pagrindiniu scenarijumi, Sio etapo tikslas yra
jvertinti Projekto bendra rizikingumo lygj.

Projekto sgnaudy ir naudos analizés rodikliai apskai¢iuojami vertinant geriausia, labiausiai tikéting jvertj. Taciau
pagrindinis Kriterijus Projekto tinkamuma lemiancioms vertéms nustatyti yra tikétina $iy rodikliy verté.

Rodikliy vertés skaiciavimai grindziami jg veikianciu tikimybiy pasiskirstymu. Svertinio vidurkio rezultatas

gaunamas sudauginus vidutines tikétinas Projekto rezultaty reikSmes ir susijusias ty reikSmiy tikimybes.

Labiausiai tikétinos Projekto rodikliy vertés pateikiamos lenteléje 15.

Lentelé 15. Tikétinos Projekto rodikliy reikSmés, pasireiskiant rizikai

Rodiklis Nurodykite pageidaujamg (minimaliai priimting) T::'Toﬁ;(:’aﬁ?kgum? Labiausiai tikétina
rodiklio reikSme . rodiklio reikSmé
bus pasiekta
FGDV(I) 0 0.0% -1,350,811
FVGN(!) 0.0% 0.0% -17.7%
EGDV 1 79.8% 579,151
EVGN 5.1% 79.3% 11.5%

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy
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Labiausiai tikétina Projekto EVGN reikSmé yra teigiama ir Zymiai virsija ribine socialine diskonto norma, o
tikimybé, kad Projektas bus nenaudingas socialiniu-ekonominiu pozZitriu yra nedidelé (faktiSkai apskaiciuota
labiausiai tikétina EGDV pasireiskiant rizikai siekia beveik 0,6 mln. eury).

Atsizvelgiant j tai, konstatuotina kad Projekto rizika yra priimtina.

Pazymétina, kad rizikos priimtinumo vertinimas yra gana subjektyvus dalykas. Objektyviai vertinant, rezultaty
apibendrinimas leidzia daryti iSvadg, kad Projekto ekonominé-socialiné nauda bus gauta visais atvejais, net
susikloscius blogiausioms aplinkybéms EGDV ir EVGN parametrai iSlieka teigiami.

Taciau negalima teigti, kad rizikos analizé gali pilnai pagristi Projekto tinkamuma jgyvendinimu - ji pati pagrjsta
tikimybiniais désniais, todél visada iSlieka tikimybé, kad realybéje jvykiai susiklostys kitaip ir tikétina nauda nebus
gauta. Vis délto pagrindiniu kriterijumi galima laikyti teigiamos ekonominés naudos uztikrinimo reikalavima,
kuris yra jvykdytas. Atsizvelgiant j tai, rizikos lygis laikytinas priimtinu ir Projektas gali biiti jgyvendintas.
Projekto socialiné-ekonominé analizé leido iSskirti esmines riziky grupes, potencialiai darancias reikSmingg jtaka
Projekto jgyvendinimui.

Lentelé 16. Projekto rodikliy reikSmés jvertinant rizika

Ekonominiai rodikliai (jvertinus rizikg)

Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 266,106
Ekonominé vidiné grgzos norma - EVGN 7.96%
Ekonominés naudos ir iSlaidy santykis - ENIS 1.21

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Zemiau pateiktas konkreciy Projekto riziky aprasymas, naudojant Metodikoje patvirtinta klasifikacija, taip pat
riziky pasireiskimo periodas bei veiksnys, kuriam rizika turi jtakos.

6.5. Riziky valdymo veiksmai

Ignalinos rajono savivaldybés administracija didelj démesj skirs auksciau identifikuoty riziky pasireiskimo
tikybiniy mazinimui.

Projekto jgyvendinimo metu bus vykdomas Sis riziky valdymo procesas, apimantis tokius veiksmus kaip rizikos
valdymo planavimas, riziky identifikavimas, kokybinés ir kiekybinés rizikos analizés vykdymas, reagavimy j
iSkylancias rizikas planavimas, riziky prieziiira ir kontrolé.

Rizikos valdymo metodika sudaro trys pagrindiniai elementai (etapai):

o rizikos identifikavimas (Siame etape parengiamas galimy rizikos veiksniy sgrasas, atliekama analizé ir
nustatomi prioritetai siekiamiems rizikos veiksniy rezultatams, kiekvienas identifikuotos rizikos veiksnys
yra jvertinamas pagal rizikos pasireiSkimo tikimybe (didelé, vidutiné, maza) ir galimg poveikio stipruma
(didelis, vidutinis, mazas));

e rizikos valdymo plano parengimas (Siame etape nustatomi rodikliai, pagal kuriuos sprendziama apie
rizikos pasireiSkimg ir numatomos rizikos valdymo priemonés, sudarant rizikos valdymo plang
daugiausiai démesio skiriama didelés ir vidutinés svarbos rizikos (rizikos valdymo priemonés paprastai
skirstomos j 4 grupes (rizikos vengimas (projekto vykdymo strategijos pakeitimas, siekiant eliminuoti
rizikg ar jos poveikj); rizikos perkélimas; rizikos pasireiSkimo tikimybés ar neigiamo poveikio
su$velninimas; kai kuriy ar visy rizikos pasekmiy priémimas));

e rizikos stebéjimas ir kontrolé (sudarius rizikos valdymo plang projekto jgyvendinimo metu bus stebima
identifikuota rizika, analizuojama jos pasireiskimo tikimybé bei galimas poveikis, imamasi priemoniy
kylanciai rizikai suvaldyti).

Kalbant apie praktines rizikos valdymo priemones jgyvendinant Projektg, kurios yra numatomos jau dabar,
reikéty pazymeéti, kad tokiy priemoniy skaicius yra ribotas. Pagrindinés rizikos valdymo praktinés priemoneés,
formuojamos Projektui jgyvendinimo sklandumui uztikrinti, yra susijusios su:

e rezervy sudarymu;
o aukstesniy kvalifikaciniy reikalavimy gamintojams ir rangovams nustatymu;
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Galimas detalus identifikuoty riziky valdymo priemoniy aprasymas pateikiamas lenteléje 17.

Lentelé 17. Projekto riziky ir jy valdymo detalizavimas

Nr. | Riziky grupé Paaiskinimas Valdymo priemonés
1 Projektavimo Si rizika yra susijusi su techniniy ar darbo | Rizika bus valdoma $iais bidais:
rizika projekty parengimu ir gali pasireiksti projekto | e vertinant  projektuotojy  ir
ekspertizés  metu, nustacius  galimus projekto ekspertize atliekanciy
komplekso funkcionalumo trikumus tokiu asmeny patirtj, susijusia su tokio
budu pailginant projektavimo ir darby tipo infrastruktiriniais objektais
atlikimo laikotarpj ir padidinant Projekto | e taikant projektuotojams
kaStus reikalavima buti
apsidraudusiems profesinés
rizikos civilinés atsakomybés
draudimu
2 Rangos darby | Rizika gali pasireiksti Siais budais: Rizika bus valdoma $iais biidais:
(iskaitant e Vélavimas pateikti atlikti  darbus, | ¢ vélavimo rizika valdoma atidziai
jsigyjamy pagaminti ir pristatyti produktus, suteikti atlikus rangovy ir teikéjy
jrenginiy) rizika paslaugas (dél vélavimy iSaugty Projekto atranka, sutartyse nustacius
3 [sigyjamy sgnaudos ir pailgéty jgyvendinimo reikalavimus  rangovams ir
paslaugy rizika terminai, gali buti nejvertintas paslaugy, teikéjams pateikti finansines

ar darby sudétingumas, netiksliai
numatytos iSlaidos, reikalingos
medziagoms, mechanizmams jsigyti ar
darbo sagnaudoms apmokeéti ir pan.)

Darby, paslaugy ir produkty neatitiktis
normatyviniams reikalavimams ir
nustatytiems standartams (rizika yra
aktuali ir yra susijusi su specifiniy
saugumo, higienos normy bei kity
reikalavimy jrenginiams, statiniams,
teritorijai, statiniams taikymu atliekant
darbus, montuojant atitinkamus sporto
jrenginius, pvz., priimant atliktus darbus,
priimantieji ar prieziiros darbuotojai gali

nustatyti, kad nesilaikoma minéty
reikalavimy, atitinkamai, gali tekti
koreguoti projektavimo dokumentus,

gaminti papildomus produktus, atlikti
papildomus darbus, o tai gali padidinti
Projekto kasStus ir prailginti darby
jvykdymo, jrenginiy montavimo ir,
atitinkamai, = Projekto  jgyvendinimo
terminus)

Keliami specialieji
(rizika biidinga Projekto sriciai
(rekreacinés ir  poilsio  paskirties
statiniams statiniams), kurioje $alia
visiems panasSiems Projektams privalomy
teisés akty reikalavimy taikomi papildomi
(specialieji) konkrecios srities
reikalavimai, ypac tais, kurie tiesiogiai
naudojami didelio skai¢iaus asmeny,
neatitinkant specialiyjy reikalavimy, gali
iskilti poreikis papildomoms
investicijoms, pvz., darby metu padaryta
Zalg sveikatai, infrastruktiiros keliama
Zala aplinkai (vykdant darbus, galima Zala

reikalavimai turtui

garantijas dél sutarciy vykdymo,
numatant atidéto mokéjimo
galimybe bei atliekant grieztg
tarpiniy darby rezultaty ir
terminy vykdymo kontrole
Neatitiktis normatyviniams
reikalavimams ir nustatytiems
standartams gali buti valdoma
apdraudZziant atskirus darbus ar
paslaugas, nustatant aukstus
reikalavimus teikéjams,
medziagoms ir pan. taip pat
reikalavimus rangovams bei jy
profesinei patirciai

Atitikties specialiems
reikalavimams rizika bus
valdoma pasitelkiant reikiamos
kvalifikacijos specialistus, kurie
atliks projekto veikly ir atlikty
darby ekspertize bei rezultaty
vertinima

Kokybés  rizikos  valdymui
didelis démesys  skiriamas
techninei specifikacijai,

patikimy teikéjy ir rangovy
atrankai, kas leidzia iSvengti
nekokybisky paslaugy jsigijimo
ir darby atlikimo, sutartyse taip

pat numatyti garantiniai
reikalavimai, rizika taip pat
valdoma aktyviai

bendradarbiaujant su teikéjais ir
rangovais darby ir paslaugy
teikimo metu, i$ anksto
aptariant ir suderinant visas
aplinkybes, nusprendziant
aiskias infrastruktiros
formavimo salygas
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aplinkai ir jau esamai infrastruktirai ir
t.t))

e Isigyjamy produkty, paslaugy ir atliekamy
darby  kokybés rizika (rangovai
nekokybiskai atlikti darbus, tad Projekto
metu sukurta infrastruktira gali buti
nekokybiska ir lemti dideles veiklos
iSlaidas  prieziirai arba  greitesniy
reinvesticijy poreikj)

e Naujy technologijy atsiradimas ar naujy
technologijy nepanaudojimas projektui
jgyvendinti  (rizika gali  pasireiksti
paslaugy teikimo ir darby atlikimo metu,
pavyzdziui, Projekto jgyvendinimo metu
rinkoje pateikiamos naujos sistemos,
pasizymincios geresnémis techninémis
charakteristikomis, arba jrenginiai, kuriy
funkcinés savybés labiau atitinka projekto
tikslus ir numatomus rezultatus, rizikos
atsiradimas padidinty Projekto sanaudas)

¢ Naujy technologijy atsiradimo ir
nepanaudojimo rizikos
valdymas bus vykdomas
parenkant turincius atitinkama
patirtj teikéjus ir rangos darby
vykdytojus

Finansavimo Rizika gali pasireiksti tuo atveju, jeigu | Sios rizikos valdymui bus vykdoma
prieinamumo Projekto jgyvendinimui ir jo rezultaty | nuolatiné Projektui biitino
rizika testinumui bitinas finansavimas gali sumazéti | finansavimo stebésena, uztikrinant,
arba biti neprieinamas (rizikos pasireiskimo | kad reikalingos finansavimo
tikimybé yra maza, kadangi Projektas yra | apimtys biity numatytos
vertinamas kaip prioritetinis Ignalinos rajono | savivaldybés strateginio valdymo ir
savivaldybés, kurios numatomos skirti 1éSos | biudZeto struktiroje.
sudaro daugiau nei 15 proc. visos investicijy
verteés, projektas infrastruktiiros srityje)
Teikiamy Rizika gali pasireiksti Siais budais: Rizika bus valdoma Siais biidais:
paslaugy e Funkcijy atlikimo salygy neatitikimas | e taikant  grieztus  kokybés
(uztikrinamy privalomiems reikalavimams, pvz., vadybos sistemos reikalavimus

funkcijy) rizika

saugumo, higienos ir kt. (rizika susijusi su
higienos, saugumo, sanitarijos ir Kkity
normy laikymusi uztikrinant funkcija, Siy
reikalavimy nevykdymas gali padidinti

veiklos ar  papildomy investicijy
sgnaudas)

e Funkcijoms keliami specialieji
reikalavimai (rizika suprantama, kaip

galimas negebéjimas suteikti nustatyty
kokybiniy reikalavimy funkcijy salygoms,
$i rizika salygoja papildomas veiklos

sgnaudas)

o Neatitikimas apimties reikalavimams
(rizika  pasireiSkia, kai  atsakingas
subjektas neuztikrina pakankamo
naudojimosi funkcijos rezultatais, kas
lemia neefektyvuma ir papildomas

iSlaidas, reikalingas tritkumams pasalinti)

e Netinkama darbuotojy kvalifikacija (rizika
gali mazinti paslaugy kokybe ir didinti
paslaugy sanaudas)

vykdomai veiklai ir funkcijoms;
e vykdant permanentine
stebéseng bei jos pagrindu
tobulinant funkcijy vykdymg ir
susijusias veiklas
o uztikrinant personalo atitiktj ju
darbui keliamiems tikslams ir

reikalavimams, atrenkant
darbuotojus pagal ju
kompetencija ir patirtj, keliant
darbuotojy kvalifikacija,
pakeiciant netinkamai
funkcijas atliekancius

darbuotojus kitais

Paklausos rinkoje
rizika

Projekto sukurtais rezultatais naudosis
mazesnis tikslinés grupés nariy skaicius, nei
numatyta (Sios rizikos pasireiskimo tikimybé
yra maza, kadangi projekto numatomi
rezultatai jvertinti skaic¢iuojant minimalias
paklausos Projekto rezultatams prielaidas)

Sios rizikos valdymui bus vykdoma
nuolatiné einamosios paklausos
Projekto rezultatams stebésena
(leisianti, esant poreikiui, koreguoti
pasiiilos ir paklausos atitiktj, pvz.,
taikant papildomas rinkodarines
priemones, pleCiant veiklas bei

Gavio eZero pritaikymas lankymui




60

funkcijas, kurioms stebimas
didesnis paklausos lygis ir pan.)

7 Turto likutineés
vertés rizika

Infrastruktiiros buklés palaikymo netinkamas
planavimas ir vykdymas (rizika gali pasireiksti
esant netinkamam planavimui, stebésenos
trukumui ir administraciniams bei personalo
neigiamiems aspektams, pvz., nelaiku, taciau
pagal nustatyta plana, vykdomai prieziirai,
tokios rizikos pasireiSkimas padidinty
Projekto sanaudas)

Neigiamy salygy, daranciy ijtaka
infrastruktiros buklés palaikymui,
rizikos valdymas bus vykdomas
atliekant nuolatine infrastruktiiros
(dangy, taky, jrenginiy, maZzosios
architektiiros elementy) priezitra
ir remontg, kruopsciau planuojant
darbus, atsizvelgiant i
sezoniSkumg, kai kuriais atvejais
numatant papildomas apsaugos
priemones, ir taikant grieZtus
kokybés vadybos sistemos
reikalavimus

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Apibendrinant rizikos veiksnius ir varianty analize, galima teigti, jog Projektas néra rizikingas. Visy potencialiy
rizikos rusiy jmanoma nesunkiai iSvengti, numatant subjekty pareigas ir atsakomybes, objektyviai vertinant
situacijg ir atliekant visus biitinus veiksmus.

Net ir esant kraStutinai pesimistiniam variantui Projekto nauda bus labai didelé. Tai salygoja tas faktas, kad
rekreacinés infrastruktiiros Ignalinos mieste prie Gavio eZero formavimas yra prioritetinis tikslas vertinant
skirtingais lygmenimis, kuris atne$ daug socialinés - ekonominés naudos.
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7. Projekto vykdymo planas

7.1. Projekto trukmeé ir etapai

Projekto teikéjas yra pilnai pasirenges igyvendinti Projektg efektyviausiu (laiko iStekliy atzvilgiu) bidu.

Rekreacinés infrastruktiros prie Gavio eZero vystymo poreikis identifikuotas prie$ daugiau nei 5 m. Sio gamtos
objekto rekreacinés infrastruktaros vystymo, geresnio Gavio ezero jveiklinimo ir pritaikymo lankytojy poreikiams
butinybé, potencialas ir galimybés apsvarstytos su visais suinteresuotas subjektais, pagal bendra suinteresuoty
Saliy poreikio jvertinima, 2025 m. (iki Projekto teikimo) buvo pradéti rengti preliminaris projektiniai sprendiniai.

Atitinkamai, Ignalinos rajono savivaldybés administracija yra identifikavusi aiskius atitinkamy vieSosios
rekreacinés infrastruktiiros elementy formavimo poreikius, suderine juos su suinteresuotomis Salimis, jvertine
galimus jgyvendinti sprendinius ir biisimus kompleksinés infrastruktiiros konfigiiracijos aspektus.

Toks tarpinis pazangos lygis liudija apie Projekto partneriy pasiruo$img jgyvendinti Projekta.

Atsizvelgiant | Projekto specifika ir jau atlikty darby procesiSkuma bei rezultatus, taip pat jvertinus tai, kad
Projekto déka kuriama aktyvaus naudojimo rezimui skirta patvari infrastruktiira, nustatyta, kad jgyvendinimo
proceso trukmei didZiausig jtakg daro su rekreacinés infrastruktiiros elementy statybos (rekonstrukcijos) ir
jrengimo procesais susije aspektai. Ypatingai svarbu tinkamai suderinti poreikius ir galimybes dél infrastruktiiros
funkcionalumo, saugumo ir kity svarbiy numatomos vieSosios rekreacinés infrastruktiiros prie Gavio ezero
charakteristiky, taip pat dél apribojimy, nenumatyty aplinkybiy, papildomy arba atsisakomy veikly ir pan.
Projekto jgyvendinimo metu Projekto trukme gali didinti darby broko ir padaromos Zalos aplinkai panaikinimo
veiksniai, poilsio ir sporto jrenginiy suderinamumas su kita stacionaria infrastruktiira arba atitikties nustatytiems
reikalavimams klausimai. Taciau Sie veiksniai yra jvertinti ir numatytos priemonés jy neigiamo poveikio
valdymui2s.

Siai dienai yra apibreézti visi tolimesni reikalingi atlikti veiksmai, numatyti ir grieztai atskirti nuo jau atlikty
tolimesni darbai ir jy apimtys, Zinomos planuojamy jgyvendinti sprendiniy kainos. Teigtina, kad Projekto
jgyvendinimo trukmei neigiamos jtakos gali turéti tik objektyvis veiksniai, praktiskai nepriklausantys nuo
Projekto partneriy funkcionavimo ir veiksmy Projekto kontekste.

Taigi visi potencialiis subjektiniai veiksniai, Siuo metu galintys neigiamai jtakoti Projekto jgyvendinima ir jo
trukme yra arba eliminuoti, arba minimizuota jy pasirei§kimo galimybé.

Visas Projekto veikly jgyvendinimo laikotarpis jvertintas 36 mén. Sis maksimalus laikotarpis yra nustatytas
remiantis visy galimy riziky pasireiSkimo tikimybe, atsiZvelgiant j Projekto finansavimo struktiirg bei Projekto
veikly ir darby specifiSkuma, todél realus visoms numatytoms veikloms organizuoti ir jvykdyti. Projektas j dalis
neskaidomas ir jgyvendinamas kaip vienas kompleksinis Projektas.

Lentelé 18. Projekto igyvendinimo grafikas

Metai| 2025 2026 2027 2028
Iy r)mfarpivy |y |1

Ketvirtis

Pasirengimas statybos ir rekonstrukcijos techninio projektavimo paslaugy pirkimui

Pirkimo procediiry statybos ir rekonstrukcijos techninio projektavimo paslaugy jsigijimui vykdymas

Pasirengimas statybos ir rekonstrukcijos rangos darby pirkimui

Pasirengimas statybos ir rekonstrukcijos rangos darby prieziiiros pirkimui

Statybos ir rekonstrukcijos techninio projekto rengimas

Statybos ir rekonstrukcijoss techninio projekty ekspertavimas

Pirkimo procediiry statybos ir rekonstrukcijos rangos darby jsigijimui vykdymas

Pirkimo procediiry statybos ir rekonstrukcijos techninés prieZzitiros paslaugy jsigijimui vykdymas
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Statybos ir rekonstrukcijos rangos darby vykdymas

=
o

Statybos ir rekonstrukcijos rangos darby techninés prieZitros atlikimas

=
[

Statybos ir rekonstrukcijos rangos darby projekto vykdymo priezitiros atlikimas

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy
Projekto eiga santykinai gali buti suskirstyta j 11 salyginiy etapy etapus:

1. Pasirengimas statybos ir rekonstrukcijos techninio projektavimo paslaugy pirkimui (dokumentacijos
rengimas ir derinimas), kurio rezultatas - kokybiSkai parengta paslaugy pirkimo dokumentacija,

25 zr. skyriy 6.5. Rizikos valdymo veiksmai
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uztikrinanti reikalingy projektavimo paslaugy detalizavimg ir reikalavimus, atitinkamai, kokybiSka
atlikima uz adekvacia kaing;

2. Pirkimo procediry statybos ir rekonstrukcijos techninio projektavimo paslaugy ijsigijimui vykdymas
(pirkimo dokumentacijos skelbimas, teikéjo parinkimas, sutarties suderinimas ir pasirasymas), kurio
rezultatas - pasirasyta sutartis su patikimu, kompetentingu geriausias salygas pasiiliusiu teikéju;

3. Pasirengimas statybos ir rekonstrukcijos rangos darby pirkimui (dokumentacijos rengimas ir derinimas),
kurio rezultatas - kokybiSkai parengta darby pirkimo dokumentacija, uztikrinanti reikalingy paslaugu
detalizavima ir reikalavimus, atitinkamai, kokybiska atlikimg uz adekvacia kaing;

4. Pasirengimas statybos ir rekonstrukcijos rangos darby prieziiiros pirkimui (dokumentacijos rengimas ir
derinimas), kurio rezultatas - kokybiSkai parengta paslaugy pirkimo dokumentacija, uZtikrinanti
reikalingy paslaugy detalizavimg ir reikalavimus, atitinkamai, kokybiska atlikimg uz adekvacia kaing;

5. Statybos ir rekonstrukcijos techninio projekto rengimas, kurio rezultatas - kokybiskai parengta techniné
naujos statybos ir rekonstrukcijos dokumentacija, atitinkanti visus nustatytus techninius reikalavimus ir
Ignalinos rajono savivaldybés poreikius;

6. Statybos ir rekonstrukcijos techninio projekto ekspertavimas, kurio rezultatas - uztikrinta parengto
techninio projekto atitiktis nustatytiems reikalavimams, taikomiems tokio tipo dokumentams, bei
projekty sprendiniy atitiktis tokiems darbams taikomiems normatyvams ir reglamentams;

7. Pirkimo procediry statybos ir rekonstrukcijos rangos darby jsigijimui vykdymas (pirkimo
dokumentacijos skelbimas, rangovo parinkimas, sutarties suderinimas ir pasiraS§ymas), kurio rezultatas -
pasiraSyta sutartis su patikimu, kompetentingu geriausias salygas pasitliusiu rangovu;

8. Pirkimo procediiry statybos ir rekonstrukcijos rangos darby techninés prieziiiros paslaugy isigijimui
vykdymas (pirkimo dokumentacijos skelbimas, paslaugos teikéjo parinkimas, sutarties suderinimas ir
pasirasymas), kurio rezultatas - pasirasyta sutartis su geriausias salygas pasitliusiu ir patikimu paslaugos
teikéju;

9. Statybos ir rekonstrukcijos rangos darby vykdymas, kurio rezultatas - kokybiskai ir laiku atlikti patalpy
rekonstrukcijos ir pastaty naujos statybos darbai, atitinkantys techniniy projekty sprendinius ir visus
nustatytus reikalavimus;

10. Statybos ir rekonstrukcijos rangos darby techninés prieziiiros atlikimas, kurio rezultatas - kokybiskai
suteiktos techninés prieziiros paslaugos, uZztikrinusios rangovo vykdyty darby kokybe bei atitiktj
reikalavimams;

11. Statybos ir rekonstrukcijos rangos darby projekto vykdymo prieziiuros atlikimas, kurio rezultatas -
kokybiskai suteiktos architektiirinés prieziiiros paslaugos, uztikrinusios rangovo vykdyty darby kokybe
bei atitiktj tvarkybos projekto sprendiniams.

Pazymétina, kad tai tik preliminarus projekto vykdymo grafikas, kuris gali biiti koreguojamas atsizvelgiant j
faktines finansavimo salygas, apsibréztus Projekto jgyvendinimo terminus ir kt. veiksnius.

7.2. Projekto vieta

Projekto jgyvendinimo vieta yra Ignalinos miesto pietvakarinéje dalyje prie Gavio, rekreacinés paskirties
teritorijoje (Turisty g.30C, 30D, 30F, 324, 264, Ignalina, Ignalinos r. sav.), uzimancios apie 7 ha plota.

Vieta pasiZymi visomis prielaidomis, reikalingomis projekto tikslo ir rezultaty pasiekimui ir yra patogi numatytam
funkcionalumui ir rekreacinés veiklos vykdymui.

Teritorija, kurioje bus vystoma kompleksiné rekreaciné infrastruktiira, pasiZymi reikalingais matmenimis,
konfigiiracija ir plotu, reikalingu tokio tipo ir masto infrastruktiiros formavimui. Be to, vystoma kompleksiné
infrastruktira yra patogioje vietoje, pasizymincioje gerais privaZiavimais ir kitomis svarbiomis
charakteristikomis.

Projekto kontekste aktuali infrastruktiira yra santykinai netoli nuo miesto centro, Ignalinos teritorijoje, kurioje
lokalizuota santykinai didelé masé potencialios papildomos traukos objekty.
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Pav. 15. Projekto jgyvendinimo vieta
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Duomeny saltinis: UAB HNIT baltic

Geografiné projekto jgyvendinimo vieta lemia, kad infrastruktiira yra netoli kity reikSmingy Ignalinos rajono
savivaldybés kultiirinés ir gamtinés rekreacijos traukos objekty, traukianciy lankytojus, suinteresuotus turiningo
laisvalaikio ir poilsio galimybémis. Tai yra ypac svarbi prielaida, formuojant vadinamgja bazine rekreacine
»ekosistema“.

Gera objekto geografiné vieta apima harmoningg tokio tipo laisvalaikio ir poilsio infrastruktiros integravima j
rekreaciniy objekty teritorine konjunktira.

Naujo rekreacinio komplekso, apimsiancio veiklas ir elementus, nesiiilomus $iy traukos centry, arba kity traukos
centry ir lankomy viety Ignalinos rajono savivaldybéje, jrengimas darniai integruosis j esama tokios
infrastruktiros tinklg bei uzpildys dabartines jo spragas, padés suformuoti bendra rekreacinj kompleksa, kurio
elementai vienas kitg papildo ir sukuria sinerginj efekta.

Gera objekto geografiné vieta sukuria teigiamas prielaidas, leidziancias uztikrinti formuojamos kompleksinés
infrastruktiros fizinj prieinamuma, pasiekiamuma ir naudojimosi patoguma Projekto tiksliniy grupiy nariams.

7.3. Projekto komanda

Ignalinos rajono savivaldybés administracija yra igyvendinusi daugybe i$ skirtingy Saltiniy finansuojamy
infrastruktiiros vystymo projekty, todél remiantis daugiamete patirtimi organizaciniu poZitriu Projekto
pareiskéjas neabejotinai yra pajégus tinkamai ir laiku jgyvendinti Projekta, juos administruojantys darbuotojai
turés pakankamai patirties igyvendinant vidutinés ir didelés apimties projektus.

Pirmasis zingsnis Projekto jgyvendinimo valdymo procese - tinkamas Projekto komandos formavimas.
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Komanda bus suformuota atskiru Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus sprendimu
(isakymu). Formuojant komanda bus tiksliai ir konkreciai apibréztos kiekvieno komandos nario funkcijos,
kompetencijos ribos (atitinkamais paskirto Projekto vadovo(-és) ir Ignalinos rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymais). ] komanda bus jtraukti darbuotojai, turintys Projekto jgyvendinimo valdymui biitinus
jgudzius, kompetencija ir patirt;.

Projekto komanda bus sudaryta i$ Projekto vadovés, Projekto finansininkeés, Projekto vieSyjy pirkimy specialistés
ir 2 Projekto administratoriy. | komandos sudétj bus jtraukti darbuotojai, turintys Projekto jgyvendinimo
valdymui butinus jgiidzius, kompetencijg ir patirti.

Projekto valdymo komanda atliks Sias funkcijas: Projekto veikly inicijavimas, vykdymas; Projekto veikly
jgyvendinimo stebésena ir kontrolé; sutarciy su rangovais nuostaty vykdymo uztikrinimas; Projekto finansy
valdymas ir apskaitos vykdymas; visuomenés informavimas ir Projekto vieSinimas; Projekto veikly techninis
valdymas ir prieziira; bendradarbiavimas su Projekto jgyvendinimg priZiGrinciais ir kontroliuojanciais
asmenimis.

Pav. 16. Projekto valdymo procesiné struktiira

Valstybés kontrolé ir pan.
institucijos
_ Lietuvos Respublikos
" finansy ministerija

A J

- Lietuvos R blik
[ 1 18. ll\l D-S espubll D.S‘ ‘_'
socialinés Apsaugos 1r
Utenos regiono Centriné projekty darbo ministerija
plétros taryba valdymo agentlira
» Projekto valdymas ir -
administravimas -
Projekto
komanda

Pirkimy organizavimas,
vykdymas, sutarciy sudarymas,
vykdymas

: Veikly priezifira ir sutaréiy
! nuestaty jgyvendinimo kontrole
I

Ataskaity rengimas, tvirtinimas

Finansy valdymas, apskaita ir : —
ir teikimas |

I
i mokéjimy vikdymas

| Rangovaiir paslaugy |
teikéjai

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy

Tiesiogiai uz Projekto valdyma, koordinavimg, veikly inicijavimg, jy vykdymo kontrole bei stebéseng bus atsakinga
Projekto vadové. Projekto vadovés atsakomybés sritys - projekto igyvendinimo stebésena, rezultaty
pasiekiamumo vertinimas, atsilikimy nuo laiko grafiko stebéjimas. Jam yra priskiriamos Sios funkcijos: projekto
veikly vykdymo organizavimas; projekto fizinio jgyvendinimo planavimas, koordinavimas; visy reikalingy
dokumenty teikimas atsakingoms institucijoms; galimas techniniy sprendimy tikslinimas; veikly tinkamo atlikimo
uZtikrinimas; bendravimas su rangovais; Projekto jgyvendinimo ataskaitiniy dokumenty teikimas atsakingoms
institucijoms; Projekto rezultaty kokybés kontroliavimas; vieSinimo veiksmy vykdymo kontrolé;
bendradarbiavimas su Projekto jgyvendinimg priZiirinciais ir kontroliuojanéiais asmenimis.

Projekto islaidy apskaita ir kontrole vykdys Projekto finansininké. Projekto finansininkés atsakomybés sritys -
finansinés veiklos kontrolé, finansiniy srauty stebésena. Jai(-am) priskiriamos Sios funkcijos: Projekto iSlaidy
buhalterinés apskaitos tvarkymas; visy finansiniy operacijy, susijusiy su Projekto vykdymu, atlikimas, fiksavimas
atskirose, tik su Projekto jgyvendinimu susijusiose, bylose; informacijos, biitinos ataskaitoms ir kt. dokumentams
parengti, valdymas; ataskaitiniy dokumenty finansinés dalies rengimas; finansiniy dokumenty saugumo ir
skaidrumo uZtikrinimas.

Projekto vieSyjy pirkimy specialistés atsakomybés sritis - visy su Projekto veiklomis susijusiy pirkimy
organizavimas ir vykdymas, Projekto rémuose numatomuy jsigyti rangos darby, paslaugy adekvatumas su Projekto
problema susijusiems poreikiams, Projekto tikslams ir planuojamiems rezultatams, Projekte numatyty jsigijimy
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atitiktis visiems reikalavimams, keliamiems perkanciyjy organizacijy atliekamiems jsigijimams, ir Projekto
jgyvendinimo metu vykdomy pirkimy atitikties teisinio reguliavimo normoms uZtikrinimas.

Projekto administratoriy atsakomybeés sritys - Projekto veikly tiesioginio vykdymo kontrolé, prieziiira bei
einamosios informacijos rinkimas ir valdymas. Projekto administratoriai kontroliuoja rangovus, vykdo sutartyse
numatyty jsipareigojimy prieziiirg; renka ir saugo visus dokumentus (i$skyrus finansinius), susijusius su Projekto
jgyvendinimu. Sie komandos nariai bus atsakingi uZ galima techniniy sprendimy tikslinima, Projekto veikly
tinkama atlikimg, bendravima su rangovais; vieSinimo priemoniy parinkima ir jgyvendinima, duomenuy, reikalingy
ataskaitiniy dokumenty rengimui, akumuliavimg. Taip pat jie vykdys kitus, Projekto vadovo paskirtus, darbus,

susijusius su Projekto jgyvendinimu.

Lentelé 19. Projekto valdymo komandos nariy atsakomybés pasiskirstymas

Komandos At_s ;}komybes Vardas. Pareigos Priskirtos funkcijos
narys sritis Pavardé
Vadové, atsakinga uz Projektu keliamy
tiksly pasiekima, uzdaviniy jgyvendinima,
Projekto veikly vykdymo eigg, tinkamag
jgyvendinima ir Projekto kontrole,
sékmingg Projekto valdyma, Projekto
Infrastruktiros | tikslinés paskirties atitikima planams jo
. . Ramuné plétros ir | vykdymo eigoje tiksly ir uZduociy
Projekto vadové | Valdymas Slapsiené statybos Projekto komandos nariams formulavima,
skyriaus vedéja | Projekto komandos darbo organizavima.
Vykdys Projekto veikly inicijavimg ir
vykdymo stebésena, rizikos kontrole bei
priemoniy jos sumazinimui ar
panaikinimui planavimg, Projekto
poky¢iy valdyma.
Finansininké, atsakingas uz Projekto
finansine prieziura ir kontrole, Projekto
: 1éSy apskaita ir jy tikslingg panaudojima,
Finansy . . -
. . . .| finansiniy ataskaity valdyma, mokéjimy
Projekto Finansy Regina valdymo ir . v g .
. R .. . vykdyma ir sutar¢iy finansine kontrole,
finansininké valdymas Gudeliené apskaitos : s o C e
skyriaus vedéja patirty iSlaidy ir jas pagrindZianciy
dokumenty apskaitos vedimag, savalaikj
saskaity apmokéjima bei kitus finansinius
klausimus.
VieSyjy pirkimy specialisté, atsakinga uz
VieSyjy pirkimy | Projekto rémuose numatomy jgyvendinti
Projekto vieSyjy | Pirkimy Vita skyriaus prekiy | vieSyju pirkimy planavima, vieSyjy
pirkimy organizavimas iy. .| dr paslaugy | pirkimy organizavimg ir pravedima bei
e . Zabaleviciené o N o .
specialisté ir valdymas pirkimo kontrole, uztikrinant pirkimo procesy ir
specialisté procediiry atitiktj nustatytiems
reikalavimams ir poreikiams.
Administratoré, atsakinga uZz Projekto
veikly, susijusiy su techninio
projektavimo paslaugy teikimo prieZzitra,
Architekeiros ir | 30 §2  velkla susijusiy _Projekto
teritorii jgyvendinimo ataskaity ir kity dokumenty
Projekto Administravim | Inga lanavi]rLrllo rengima, architektiriniy sprendiniy
administratore as Ponomarenko | D - .. | paskirties atitikima planams jo vykdymo
skyriaus vedéjo | ©. . . s .
avaduotoja eigoje, techninés dokumentacijos rengimo
p proceso  kontrole, darby techninés
prieziiros, statinio projekto vykdymo
prieziliros ir rangos sutarties igyven-
dinimo bei statybos proceso kontrole.
- .| Administratorius, atsakingas uz Projekto
Investicijy " | Veikly prieziira, Projekto jgyvendinimo
Projekto Administravim . . strateginio Y prieziurs, ) 1eyv .
. . Rytis Kajénas . ataskaity ir kity dokumenty rengimg,
administratorius | as planavimo . e o =
. . Projekto tikslinés paskirties atitikima
skyriaus vedéjas

planams jo vykdymo eigoje.

Duomeny saltinis: sudaryta autoriy
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Prireikus kitokios kompetencijos darbuotojy igyvendinant Projekta, pagal poreikj  komandg galés biiti jtraukiami
papildomi nariai, pvz., dar vienas Projekto administratorius ar naujas komandos narys, pvz., Projekto inzinierius,
uztikrinsiantis specifiniy rangos darby vykdymo kontrole.

Tuo atveju jeigu Ignalinos rajono savivaldybés administracijos disponuojami kvalifikuoti ir patyre Zmogiskieji
iStekliai pasirodys esa riboti kiekybine prasme, norint uztikrinti sékmingg Projekto valdyma ir procesy atitiktj
keliamiems reikalavimams, Ignalinos rajono savivaldybés administracija pasilieka teise pirkti konsultavimo
Projekto valdymo klausimais paslaugas, kuriy teikéjas uztikrins kompetencijos (kokybinj) ir personalo (kiekybinj)
pakankamumg, t. y. konsultanty, turiniy atitinkamg kvalifikacija ir pakankamg Projekty valdymo ir
administravimo patirti. Tokiu atveju santykiai tarp Projekto komandos ir Projekto administratoriaus bei rangovy
bus grindziami sutartimis, nustatanc¢iomis atsakomybés sritis ir vykdytinas veiklas bei abipusiu
bendradarbiavimu.

Nuolatiniai Projekto jgyvendinimo proceso valdymo veiksmai apims reguliarius Projekto komandos nariy
tarpusavio susitikimus, keitimgsi informacija apie Projekto eigg, bendradarbiavimg su rangovais. Taip pat
valdymo veiksmai apims susitikimus su Ignalinos rajono savivaldybés ir jos administracijos vadovais ir, esant
poreikiui, Utenos regiono plétros tarybos, Centrinés projekty valdymo agentiiros ir Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ir finansy ministerijy atstovais.

Siekiant uztikrinti Projekto rezultaty kontrole bus organizuojami reguliaris susitikimai du kartus per ménesj tarp
Projekto komandos ir rangovy, teikéjy bei tiekéjy. Susitikimy metu rangovai ir teikéjai privalés pristatyti per
paskutinj laikotarpj pasiektus rezultatus.

[vertinant Projekto svarbg ir nauda, didelis démesys bus skiriamas Projekto veikly jgyvendinimo kokybei.

Projekto veikly kokybé priklauso nuo tinkamai parinkty rangovy ir teikéjy, tiksliai suformuluoty techniniy
uzduocdiy ir sutarciy salygy, darnaus Projekto komandos darbo.

[vykus pirkimy procediiroms, bus pasiraSomos dvisalés sutartys tarp teikéjy ir rangovy i$ vienos pusés bei
Ignalinos rajono savivaldybés administracijos is kitos, kuriose bus numatytas konkretus galutiniy, ir jei reikes,
tarpiniy ataskaity ar perziaréjimy bei susitikimy grafikas ir terminai, kokybés reikalavimai, jvardinti asmenys,
atsakingi uz bendradarbiavima tarp perkanciosios organizacijos bei rangovo ar paslaugy teikéjo.

Projekto jgyvendinimo prieZzitra ir atskaitomybé, veiksmy koordinavimas tarp Projekto komandos ir rangovo bei
paslaugy teikéjy siekiant uztikrinti atitinkamg paslaugy ir darby kokybe bus atliekama Siais budais:

e darby ir paslaugy perdavimas bus vykdomas surasant atitinkamus perdavimo-priémimo aktus, kuriuos
pasirasys paslaugy teikéjai ar rangovas i$ vienos Salies bei vienas i§ Projekto partneriy - i$ Kkitos.
Perdavimo - priémimo aktg ruos vykdytojai. Perdavimo - priémimo dokumentacija turés biti detalizuota,
aiski ir parengta pagal nustatytus reikalavimus. Projekto komandai pageidaujant, vykdytojai privalés
detalizuoti informacija, pateikiamg priémimo - perdavimo aktuose ir jy prieduose;

e uz atliktus darbus teikéjams ir rangovams numatoma mokéti, taikant sgskaity apmokéjimo buda.
Mokéjimy periodiSkumas bus vykdomas taip, kaip bus nustatyta Projekto finansavimo sutartyje ir ES
investicijy panaudojima reglamentuojanciuose teisés aktuose ir sutartyse tarp Projekto partneriy ir
teikéjo, tiekéjo arba rangovo. Teikéjams, tiekéjams ir rangovui bus apmokama po darbuy, paslaugy
perdavimo-priémimo akty pasiraSymo pagal iSrasyta saskaitg-faktiirg minéty akty pagrindu, gavus
atitinkamas Projekto finansavimo 1ésas. Jei vykdytojo nurodytos islaidos ar jy dalis negalés biti
apmokamos dél tam tikry priezas¢iy (nepakanka iSlaidy tinkamuma pagrindzian¢iy dokumenty,
neatitinkanti reikalavimy kokybé ir pan.), iSlaidos nebus apmokamos. Tokios islaidos galés buti
apmokamos, jei per nustatyta terming arba iki Projekto jgyvendinimo pabaigos vykdytojas paSalins
trikumus. Jei trikumai per nustatyta terming arba iki Projekto jgyvendinimo pabaigos nepa$alinami,
tokios iSlaidos nebus apmokamos.

Svarbus aspektas, vertinant Projekto jgyvendinimo kokybe yra Projekto stebésena ir kontrolé. Projekto stebéseng
vykdys Projekto komandos nariai. Bus atliekami reguliariis Projekto kontroliniai patikrinimai, vykdoma testiné
Projekto pazangos stebésena, o Projekto pabaigoje bus atliekamas galutinis Projekto jvertinimas.

Be to, Projekto komanda reguliariai atsiskaitys Ignalinos rajono savivaldybés administarcijos vadovams, taip pat
Savivaldybés valdZios organams (Merui, Tarybai ir jos komitetams), ir teiks jiems visg informacija, susijusig su
Projekto jgyvendinimo paZanga, Projekto veikly igyvendinimo efektyvumo klausimais ir pasiektais tarpiniais
rezultatais.

Vykdydama Projekta Projekto komanda privalés bendradarbiauti su Projekto jgyvendinima priziirinciais ir
kontroliuojanciais asmenimis (Centinés projekty valdymo agentiiros, Valstybés kontrolés, Finansy ministerijos ir
kity institucijy, turinciy teise vykdyti Projekty jgyvendinimo prieZitrag ir kontrole, atstovais), laiku teikti jiems visa
prasomg informacija, sudaryti salygas apzitréti Projekto vykdymo vietq ir tikrinti asmeny, susijusiy su Projektu
(rangovy ir kt.), veikla, susipaZinti su dokumentais, susijusiais su Projektu ir sutarciy bei jsipareigojimy vykdymu.
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Didelis démesys Projekto komandos darbe bus skirtas informavimo ir matomumo veiklai. Tiek jgyvendindama
Projekta, tiek jgyvendinusi Projekta, Ignalinos rajono savivaldybés administracija, norédama maksimizuoti jo
poveikj ir rezultatus, aktyviai vykdys vieSinimo veikla. Pagrindinis Projekto metu taikomy vieSinimo priemoniy
tikslas - informuoti tiksliniy grupiy atstovus bei visuomene apie jgyvendinamg (jgyvendintg) Projekta, jo metu
vykdomas veiklas ir rezultatus bei galimybes naudotis pasiektais Projekto rezultatais.

Planuojama vykdyti aktyvig veiklg, apimancig informacijos apie Projekto jgyvendinimg pateikimg visuomenei,
informacijos apie Projektui skirtg finansavimg vie$inimg, Projekto rezultaty ir naudos skaida.

VieSinimo veiklos bus jgyvendinamos laikantis visy patvirtinty reikalavimy. Informacija apie Projekta bus
platinama vadovaujantis visais virSnacionaliniu ir nacionaliniu lygiu nustatytais norminiais reikalavimais, t.y.
projekto jgyvendinimo vietoje bus jrengtas informacinis stendas, kuriame bus pateikta informacija apie Projektg
ir jo finansavimo Saltinius, pareiskéjo oficialiame interneto puslapyje ir socialiniuose tinkluose bus patalpinti
pranesimai apie Projekto jgyvendinimg, kurie atitiks visus komunikacijos apie projektus, bendrai finansuojamus
Europos Sajungos, reikalavimus.

Be numatomy privalomy informavimo priemoniy, Informavimas apie Projekta bus vykdomas rengiant straipsnius
vietinés (pagal galimybe regioninés ir nacionalinés) Ziniasklaidos priemonése, pagal poreikj kitose regioninése
Ziniasklaidos priemonése, siunciant informacinius pranesimus, kurie atspindés informacija apie Projekta ir jo
rezultatus.

7.4. Projekto testinumas

Igyvendinus Projektg bus uZztikrintas jo rezultaty tvarumas ir testinumas.
Projekto sékme lemia tai, kad inicijuojant Projekta buvo numatytos esminés sékmingumo salygos:

e Projektas orientuotas i dabartine problematika - gamtos objekty prieinamumo ir rekreacinés
infrastruktiiros $alia jy kiekybinis trikumas ir kokybinis nepakankamumas;

e atsizvelgiant i tendencijas, aprasSytas 1 dalyje, kai poilsio gamtoje poreikiai auga, tikétina, kad rekreaciniy
galimybiy prie gamtos iStekliy poreikis Savivaldybéje isliks nuolatinis ir/ar augantis.

Projekto déka bus uZtikrintas kompleksinés ir paklausios poilsio ir rekreacinés infrastruktiiros formavimas prie
Gavio eZero ir Siandien nepakankamai iSnaudojamas Gavio eZero traukos potencialas bus jveiklintas, Siaurés-ryty
ezero pakrantei tapus patrauklia, saugia, jvairiy lankytojy poreikius atitinkancia turistine erdve.

Formuojamos infrastruktiiros naudojimo ir siekiamy Projekto rezultaty galimi pagrindiniai jtakos veiksniai yra
susije su augancia paklausa rekreacinei infrastruktirai, demografine situacija, fiskaline situacija ir kitomis vieSyjy
finansy ir makroekonominémis charakteristikomis. [vardinti veiksniai ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu gali
paveikti Projekto rezultatus tiek teigiama, tiek neigiama prasmémis. Taciau atlikta analizé leidZia teigti, kad Siy
veiksniy jtaka (didesne tikimybe) pasireiks biitent teigiama forma.

Tokio tipo projekty, kai tvarkoma vieSoji turizmo ir rekreacijos plétrai tarnaujanti infrastruktiira, jgyvendinimas
savo specifika Lietuvoje néra unikalus, todél tai leidZia uZtikrinti, kad Projekto jgyvendinimui yra sudarytos
reikalingos institucinés prielaidos, akcentuojant tokio tipo projekta kaip prioritetinj, atitinkamai ir kokybiskiems
jo rezultatams pasiekti yra numatomi reikalingi istekliai.

Siekiant Projekto sukurty rezultaty iSsaugojimo, tinkamo taikymo, visapusiSko panaudojimo, atitikties
reikalavimams palaikymo ir intensyvaus bei ekstensyvaus plétojimo atsizvelgiant j paklausg ir likescius, Ignalinos
rajono savivaldybés administracija planuoja toliau modernizuoti, vystyti ir plétoti gamtiniy objekty prieinamuma
lankytojams, gerinti Savivaldybés rekreacine infrastruktiirg ir materialine baze.

Tam yra biitinas atitinkamy finansiniy, instituciniy ir technologiniy salygy derinys, neleisiantis Projekto
rezultatams sunykti, arba atnesSti mazZesne, nei galima, naudg déka netinkamo Projekto rezultaty naudojimo.

Projekto metu iSvystyta infrastruktira ir statiniai bei jrenginiai nuosavybés priklausys Ignalinos rajono
savivaldybei ir bus naudojami vieSyjy poreikiy tenkinimui.

Igyvendinus Projektg, nuosavybés ir disponavimo teisiy pasikeitimas nenumatomas.

UZ projekto fizinj ir veiklos testinumg bus atsakinga Ignalinos rajono savivaldybé. ISvystyta infrastruktiira prie
Gavio eZero bus viesa ir be apribojimy prieinama lankytojams. Ignalinos rajono savivaldybés administracija, kaip
subjektas, atsakingas uz formuojamos kompleksinés infrastruktiiros jveiklinimg ir tinkamg naudojimg, tinkamai
eksploatuos suformuotg infrastruktiirg, uztikrins jos nepertraukiama, efektyvy ir rezultatyvy naudojima pagal
tiksline paskirtj, tam numatant kompetentingus Zzmogiskuosius iSteklius.
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ISvyscius rekreacine infrastruktirg prie Gavio eZero, aktualiy Projekto kontekste infrastruktiiriniy elementy
techniné, funkciné ir vertybiné biiklé bus nuolat stebima, siekiant uZtikrinti jos atitiktj numatytiems normatyvams
bei standartams, o esant neatitiktims bus imamasi atitinkamy veiksmy (arba kreipiantis dél nustatyto garantinio
aptarnavimo, arba (po garantinio aptarnavimo laikotarpio pabaigos) atliekant infrastruktiiros remonto darbus
Savivaldybés dispozicijoje esanciais istekliais.

Projekto metu sukurtai infrastruktirai bus uztikrintas reikalingas finansavimas i$ Savivaldybés biudzeto.

Ignalinos rajono savivaldybés administracija taip pat uztikrins institucinj Projekto testinumg. Projektas atitinka
Savivaldybés, Utenos regiono ir Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose nurodytus prioritetus, tikslus
ir uZdavinius bei prisideda prie jy jgyvendinimo, tad désninga, kad Projekto rezultatai bus tinkamai naudojami, o
naudojimas adekvaciai administruojamas, uzZtikrinant sékmingg Ignalinos rajono savivaldybés administracijos
funkcijy, susijusiy su verslo ir turizmo skatinimo uzduotimis, atlikima.

Vadovaujantis sékmingai jgyvendinto Projekto patirtimi bus galima efektyvi sukurtos prie Gavio eZero rekreacinés
infrastruktiiros ir kt. Savivaldybés gamtos objekty, aktualiy lankytojams, infrastruktiiros plétra bei kryptingas
poilsio ir rekreaciniy erdviy ir susijusiy veikly vystymasis.

Apibendrinant, Projekto testinumas bus uZtikrintas 3 lygmenimis:

e socialiniu - ekonominiu - rekreacijos ir poilsio galimybiy gamtoje uZtikrinimo poreikis isliks, o
infrastruktiira besinaudojanciy lankytojy, praktikuojanciy veiklas, kurioms aktuali laisvalaikio ir poilsio
infrastruktiira prie vandens telkiniy, skai¢ius bus pakankamas uZztikrinti Sios infrastruktiiros naudojimo
reikalinguma;

e technologiniu - formuojama infrastruktiira bus ilgaamzé ir reikalaus minimalios prieziiros (tai
uztikrinama griezty kokybiniy standarty taikymo), visa infrastruktiira bus reguliariai prizitirima, kas leis
padidinti infrastruktiiros naudingo tarnavimo laikotarpj (prognozuojama, kad atnaujinus infrastruktiira,
jokie didesni remontai (kapitalinis ar rekonstrukcija) nebus reikalingi bent 10 mety);

e instituciniu - Projekto metu sukurtas turtas nuosavybés teise priklausys Savivaldybei, o jgyvendinus
Projekta nuosavybés ir disponavimo teisiy pasikeitimas nenumatomas, teisés akty pasikeitimai, kurie
galéty riboti disponavima ar naudojimasi formuojama infrastruktiira, taip pat nenumatomi;

e rezultaty jveiklinimo - Projekto rezultaty testinumas bus uztikrintas po Projekto jgyvendinimo pabaigos
aktyviai naudojant infrastruktiira rekreacijos reikméms, nauja infrastruktiira bus viesa ir be apribojimy
prieinama visiems norintiems naudotis $ia infrastruktira lankytojams.

Tai yra pagrindinés Projekto jgyvendinimo déka kuriamos infrastruktiros ir siekiamy rezultaty sékmingos,
efektyvaus ir rezultatyvaus ilgalaikio panaudojimo ir taikymo prielaidos.

7.5. Kitos iSvados

Siandien daugumoje Lietuvos regiony i$ry$kéjo disponuojamy gamtiniy i$tekliy nei$naudojimo turizmo
sektoriaus vystymuisi problema, ypatingai aktuali auganciy poreikiy kokybiskai aplinkai prie gamtos objekty,
skirtai turiningam laisvalaikiui ir poilsiui atvirame lauke, kontekste.

Siuolaikinés auksto lygio rekreacinés infrastruktiiros, kuri galéty paskatinti aktyviau lankyti daugelj $alies gamtos
objekty, aktyviau vykdyti rekreacine veikla, nepakankamumas neleidZia uZtikrinti turistinés sistemos kaip
ekonominio ir socialinio vystymosi prielaidos optimalaus funkcionavimo.

Tokios problemos yra biidingos ir Ignalinos rajono savivaldybei, kas 1émé Projekto ,Gavio eZero pritaikymas
lankymui* poreikj.

Igyvendinus Projektg ir jveiklinus Siuo metu dél infrastruktiiros biiklés ir kokybés nepakankamai prieinamg ir
iSnaudojama Gavio eZero pakrante, bus prisidéta prie tinkamos rekreacinés infrastruktiiros prie gamtos objekty
pasitlos Ignalinos rajono savivaldybéje problemos sprendimo, o Projekto déka suformuota infrastruktiira galés
pritraukti ne maZiau 1,8 tiikst. suinteresuoty lankytoju per metus, suteikiant jiems patrauklias salygas rekreacijai
auksto lygio kompleksiniame objekte prie vandens telkinio.

Visi veiksmai, kurie bus jgyvendinti Projekto metu, identifikuoti atsizvelgiant j visus objektyvius ir subjektyvius
faktorius.

| Projekto kontekste aktualios infrastruktiiros prie Gavio eZero suformavimg planuojama investuoti beveik 1,31
mln. eury.

Numatoma projekto veikly trukmé - 36 mén.

Gavio eZero pritaikymas lankymui



69

Ignalinos rajono savivaldybés administracija organizaciniu aspektu yra visiskai pasirengusi jgyvendinti Projekta.

Visi galimi Projekto jgyvendinimo scenarijai ir Projekto tikslo pasiekimo alternatyvos nagrinétos skirtingais
pjuviais, kiekvienai galimai alternatyvai priskiriant Projekto veiklas ir kt. elementus.

Projekto finansinés analizés rezultatai parodé, kad Projektas finansiskai nuostolingas ir negali biti jgyvendintas
privacias investicijas, arba skolinantis rinkoje.

Taciau socialinés-ekonominés naudos vertinimo rezultatai parodé, kad Projekta tikslinga jgyvendinti socialine-
ekonomine prasme, o jo teikiama socialiné-ekonominé nauda yra zymiai didesné uz planuojamas patirti iSlaidas.

Jautrumo ir rizikos analizéje identifikuoti pagrindiniai kintamieji, kuriy jtaka Projekto sékmei yra didziausia.
Nustatyti rizikos valdymo budai leis uZztikrinti sékminga rizikos valdyma., o atlikta Projekto scenarijy analizé
parodé, kad Projekto igyvendinimas socialiniu ekonominiu pozitriu yra atsiperkantis net ir pesimistinio
scenarijaus atveju.

Projekto jgyvendinimas leis pasiekti numatyta projekto tiksla, uzdavinius, iSspres esamg problematika, patenkins
tikslinés grupés poreikius, Zenkliai prisidés prie nacionaliniy strateginiy tiksly turizmo vystymo srityje
jgyvendinimo

Gavio eZero pritaikymas lankymui



70

Investicijy projekto duomeny suvestiné

Eil.

Nr Investicijy projekto duomenys

VieSoji paslauga, kurios kokybei
gerinti skirtas investicijy projektas

Investicijy projekto duomeny aprasymas

VieSoji paslauga, kurios kokybei gerinti skirtas investicijy projektas:
turizmo aplinkos kokybés gerinimas, rekreacinés infrastruktiiros
atnaujinimas.

Tikslinés grupés, kurioms skirtas investicijy projektas: Ignalinos
rajono savivaldybés lankytojai, Ignalinos rajono savivaldybés
gyventojai, Ignalinos rajono savivaldybés mazos ir vidutinés jmonés,
Ignalinos rajono savivaldybé, kt. Ignalinos rajono savivaldybés
vieSieji subjektai.

2. | Projekto tikslas

Sudaryti prielaidas turizmo sektoriaus vystymuisi, investicijoms ir
darbo viety kirimui padidinant Ignalinos rajono savivaldybés
gamtiniy iStekliy patrauklumg ir pritaikyma lankytojy ir turisty
poreikiams

3. | Projekto pareiskéjas

Ignalinos rajono savivaldybés BiudZetiné jstaiga Ignalinos rajono
savivaldybés administracija

4. | Projekto biudzetas, Eur

1 309 903,35 EUR (vienas milijonas trys Simtai devyni tikstanciai
devyni Simtai trys eurai, 84 ct) (jskaitant PVM)

5. | Prasomas finansavimas, Eur

1113 417,84 EUR (vienas milijonas vienas Simtas trylika tiikstanciy
keturi Simtai septyniolika eury, 84 ct) (jskaitant PVM)

6. | Projekto jgyvendinimo vieta

Turisty g.30C, 30D, 30F, 32A, 264, Ignalina, Ignalinos rajono
savivaldybé

7. | Projekto jgyvendinimo trukmé

36 mén.
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